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Ein neuer Abschnitt in der Bistumsentwicklung

Ein Jahr nach dem Amtsantritt unseres Erzbischofs Dr. Udo
Markus Bentz haben wir im April zwei Transformationsprozesse
zur strategischen Ausrichtung des Erzbistums mit Blick auf das
Jahr 2040 beschlossen:

y" Transformation der Pastoral
y" Transformation der Verwaltung

Damit wird ein neuer Abschnitt der Bistumsentwicklung
beschritten und reiht sich in die Kontinuitat von Zukunftsbild
(2014) und Zielbild 2030+ (2021) ein.

AWir treten ein in eine Zei:t geme/|
mutiger und sch°pferischer Unsi c g/



Die Zukunft hat langst begonnen

y Die Verwaltung befindet sich seit vielen  Jahren im Wandel.

Fusionen, Trennung der Verwaltungen, herausfordernde
Prozessablaufe, schwieriger werdende finanzielle Ausstattung,
Fachkraftemangel =

Yy Gemeinsam gestalten

Wir wollen den Veranderungen aktiv begegnen und gemeinsam
die Verwaltung fir Bistum und Kirchengemeinden neu
organisieren: Prozesse optimieren, Qualitat steigern, Standards
sicher stellen, bedarfsorientiert arbeiten und Geschwindigkeit der
Aufgabenerledigung deutlich steigern.
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Glauben. Gemeinsam. Gestalten.

Unser Ziel:GemeinsameVerwaltungs L
einheiten mit regionalerNahe et
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Zwel neue zentrale Verwaltungen M ceaseru

EGV i Erzbischofliches Generalvikariat Kita Verwaltung Holding gGmbH

Aufsicht, Strategie und operative Operative Verwaltung der Kitas und
Verwaltung der bistums- und kirchen- Betreiberverantwortung der gem. GmbHs

gemeindlichen Angelegenheiten

. g o
im GemeindeVerband MITTE ~ SENEINDEVERBAND
-IrE RZBISTUM = Gemeindeverband Katholischer im Erzhistum Palerhorn Ostwestfalen-Lippe
PADERBORN Kirchengemeinden Ruhr \_//“""
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A Sie als Kirchenvorstanden frilhestmdglich in die Strategiefindung und
Ausrichtung der Kirchenverwaltung einzubinden,

A Ihre Erfahrungswerte als Kirchenvorstande fiir die Bestandsaufnahme und
damit als Grundlage fur die zuktnftige Prozessgestaltung zu nutzen,

A gemeinsam mit Ihnen ldeen zu zukiinftigen Rollen und Aufgaben des
Kirchenvorstandes in den Seelsorgeraumen zu entwickeln,

A Ihre Anforderungen an Verwaltungsdienstleistungen, auch mit Blick auf
veranderte Bedarfe im zuklUnftigen Seelsorgeraum, zusammenzustellen.



A BegrifRungund Einfiihrung
AVier Thesen zur Zukunft der Kirchenvorstandsarbeit

A Perspektiven der Kirchenverwaltung konkreter unter die Lupe
genommen

A Paralleles Arbeiten an inhaltlichen Fragestellungen

A Kurze Zusammenfassung Themenstationen
A Dialog im Plenum

A Ausblick

A Nachste Schritte in den Transformationsprozessen
A Abschluss



Impuls

Zum Einstieg



Guter Gott,

In_einer Welt und in einer Kirche, die sich verandert, fragen wir uns, wie
wir dir und den Menschen dienen konnen.

Wir sind gesandt, deine Botschaft der Hoffnung in die Welt zu tragen. Wir
wollen fur die Menschen, die sich mit ihren Anliegen an uns wenden,
ansprechbar sein und ihnen mit deiner Liebe begegnen.

Immer wieder rufst du uns auf, einen Aufbruch zu wagen und mit dir an
unserer Seite neue Wege zu gehen.

Ermutige uns, gemeinsam fur dich und fur unsere Kirche aufzubrechen
und uns den Herausforderungen unserer Zeit hoffnungsvoll zuzuwenden.

Segne uns auf diesem We_%gnd begleite uns mit deinem Licht in all das
Neue, das du fur uns bereithaltst.

Denn wir sind sicherr wohin wir auch gehen, du bist schon da.
Amen.



Veranderungen
Im Erzbistum Paderborn

und deren Auswirkungen auf die Arbeit von Kirchenvorstanden



Unser Erzbistum wird neu gegliedert.
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Bistumsorte, Zentren,
verlassliche Orte
und Schwerpunkte

2

Vielfalt dezentraler
selbstorganisierter Initiativen
und Netzwerke
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Pastor al t e@emsinsame Leitung

&

Umfassende
Engagementforderung

Lo

Uberregionale pastorale
AKnotenpunkt eh
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Was kOnnte das bedeuten fur die
Arbeit von Kirchenvorstanden?

Thesen, die zum Nachdenken und Diskutieren einladen wollen
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Seelsorgeraume und Pastoralteams

m Maximal 25 Seelsorgeraume im Erzbistum Paderborn

Bestehend aus bestenfalls 1 bis maximal 3 Pfarreien

Die Anzahl der Pfarreien reduziert sich perspektivisch und damit auch die
Anzahl der gewahlten Kirchenvorstande.

Aberjede:rder Engagierten ist flr uns wichtig!
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Vielfalt dezentraler selbstorganisierter
Initiativen und Netzwerke
m Zunehmend ehrenamtlich getragene Kirche

in vielgestaltiger Form

Lokale Initiativen, ehrenamtlich getragenes Gemeindeleben, diakonische
Schwerpunkte und selbstorganisierte Netzwerke werden vielfaltiger und
haben neue Bedirfnisse.

Der Kirchenvorstand wird zum Ermaoglicher
neuer Formen von Engagement.
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Gemeinsame Leitung

m Leitung des Seelsorgeraums von einem Trio aus Pfarrer,

Pastoraler Koordination und Verwaltungsleitung

Auch die Rolle des Kirchenvorstands auf Ebene des Seelsorgeraums wird si
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die Kirche mitgestalten.

Dartber hinaus wird die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen
Akteuren im Seelsorgeraum neu organisiert werden.
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Gemeinsame Leitung

m Einubung einer synodalen Beratungs- und

Entscheidungskultur

Wie Kirchenvorstandsarbeit in Zukunft aussieht, steht noch nicht fest.

Aufsichtsrat
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Es sind unterschiedliche Rollenmodelle denkbar.

Wir beginnen heute mit der gemeinsamen Gestaltung!




Was denken Sie?

Daruber wollen wir jetzt mit Innen ins Gesprach kommen!



Perspektiven der
Kirchenvorstandsarbeit

konkret unter die Lupe genommen
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AWir mochten mit lhnen tiber die Arbeit des Kirchenvorstands in den
neuen Seelsorgeraumen ins Gesprach kommen.

AWir haben dazu verschiedene Aspekte ausgewdahlt, die wir mit lhnen
gemeinsam naher betrachten wollen, Gedanken teilen, Ideen
austauschen und konkrete Anregungen zusammentragen wollen, um
diese iIm weiteren Prozess mit bertcksichtigen zu konnen.
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erganzen.
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Beschéaftigen Sie sich mit den verschiedenen Aspekten an den
Themenwanden und kommen Sie miteinander ins Gesprach:

AWelche Erfahrungen haben Sie?
AWelche Bilder haben Sie von der Zukunft?
AWelche konkreten Ideen und Anregungen haben Sie?

AB

Halten Sie alles mit Hilfe der Post its an den Themenwanden fest,
damit Inre Gedanken im Verlauf des weiteren Prozesses genutzt werden kdnnen.



AMit welchen Aufgaben beschéftigen Sie sich als Kirchenvorstand
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A Um welche Aufgaben sollte sich Ihrer Meinung nach auch
zukunftig der Kirchenvorstand selbst kimmern?

AWas braucht es gar nicht mehr? Wovon wollen Sie sich
perspektivisch verabschieden?
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> Mit welchen Aufgaben beschaftigen Sie sich als

> Um welche Aufgaben solite sich [hrer Meinung nach -
Kirchenvorstand aktuell?
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Abtei Konigsmunster,
9. Juli 2025

# Aufgaben eines Kirchenvors
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Akademie Schwerte,

10. Juli 2025

# Aufgaben eines Kirchenvorstands

>

Mit welchen Aufgaben beschéftigen Sie sich als
Kirchenvorstand aktuell?
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A Welche Verwaltungsunterstiitzung oder Dienstleistungen
brauchen Sie heute, um lhre Aufgaben als Kirchenvorstand gut
erledigen zu konnen?

AWas braucht im zukiinftigen Seelsorgeraum ein Kirchenvorstand,
um seine:ihre Aufgaben gut machen zu konnen?



# Verwaltungsunterstitzung
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Welche Verwaltungsunterstiitzung oder Dienstleistungen
brauchen Sie heute, um lhre Aufgaben als
Kirchenvorstand gut erledigen zu kénnen?
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= Verwatungsunterstutzung
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> Welche Verwq\tungsunterst(]tzung oder Dienstleistungen

brauchen Sie heute, um Ihre Aufgaben als
Kirchenvorstand gut erledigen zu kénnen?

) Was braucht im zukinftigen Seelsorgeraum ein
Kirchenvorstand, um seineiihre Aufgaben gut machen

hate. (ctogs zu kénnen?
O; boclisbug 2014 Melly sz hung: —
i AN 1] %4 ‘Q/“)&‘[, GlOuboreoio )7+ Aol Heiloc c&ﬁ/kdd’l/ﬁé fl k&,,_mm(mim(/
Abtei Kénigsmunster, De ety g, | Mk Ry ey s : 7 T e
. Wir kb lgmw_(w,' g P \ : 4 k0. - 5
9. JU“ 2025 h:rwl“" . u e, ﬁ&u&yﬂ\ =4
N VL

qu_k b;ﬂ iwadbecha
Laiw wwnhod 206 )

EA/(QM«, s |N Lk“";é;‘“.:l
5 Ly R
Sl ol il ks | T
Unibadic da oo s QR Bivomdhe | oo ok SRR
Pakarstdruny I el
G L o ailicr
2 MLMWN b:)erm” faul j
lie, Jc:- 2y, DC Q o EZJ 5 l:glfﬂ'““ o
— = W oy gy Kl Mo mg‘fﬁ ,/“,‘,1,;,?/‘ J; e En{’sc)\&
7 pschesob> UG Ul v
bF’ oyes~e— | Dftaliientny pelos = S
dlag A : H G
- by Skt | 0N Doy | Hachassaclizane
i %;&m EPRANS R N1V
: \ i *arlernen Esianpsdsnns
7\ au./;él;: ;’9"“ By ':“ztl«.nb«)'myw}
RadRughon
arastunbs D\\b\ww. 14 €infachere LAUBEN . O
A , GEME|N
%.Wd'“;,,; Bhee Qe labatlesr | e M kiche ESTALTE \\S’ﬁ,m »
Akirehis - | Rewenbedinguny w® w&’
okl ] -
o0 bk

AR o
W
T o o

|
—II_PADERBORN



L
» ’ -Il_t RZBISTUM
# Verwaltungsunterstiitzung i _ PADERBORN

S Ve ‘aucht im zukunftigen Seelsorgeraum ein

Kirchenvorstand, um seineihre Aufgaben gut machen
zu kénnen?

re Aufgaben als
gen zu kénnen?

Akademie Schwerte,
10. Juli 2025




A Welches Bild entsteht bei Ihnen, wenn Sie an die zukiinftige Rolle
der Kirchenvorstande im neuen Seelsorgeraum denken? Was
motiviert Sie daran, wann macht das Engagement Freude?

A Welche neuen Formen von Engagement werden lokal vor Ort
U BROIRAGe Wi RIJWY cUUWWIRUIWWAYGG W] é
zum Kirchenvorstand gedacht werden? Was motiviert Menschen
sich in dieser neuen Rolle zu engagieren?
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# Formen des Engagements
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> Welches Bild entsteht bei Ihnen, wenn Sie an die > Welche neuen Formen von Engagement werden lokal 3

vor Ort méglich? Wie kann eine Rolle ,Verantwortliche
vor Ort*“ erganzend zum Kirchenvorstand gedacht
werden? Was motiviert Menschen in dieser neuen Rolle?

zukunftige Rolle der Kirchenvorsténde im neuen
Seelsorgeraum denken? Was motiviert Sie daran, wann

Liborianum Paderborn, macht dieses Engagement Freude?
8. Juli 2025
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Zukinftige Rolle der Kirchenvor
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" # Formen des Engagements

—

> Welches Bild entsteht bei Ihnen, wenn Sie an die 2

Zukunftige Rolle der Kirchenvorsténde im neuen
Seelsorgeraum denken? Was motivi
macht dieses Engagem

Welche neuen Formen von Engagement werden lokal
vor Ort moglich? Wie kann eine Rolle ,Verantwortliche
vor Ort” ergéinzend zum Kirchenvorstand gedacht

werden? Was motiviert Menschen in dieser neuen Rolle?

Akademie Schwerte,
10. Juli 2025
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A Welche Strukturen und Formen der Zusammenarbeit kdnnte die
Kirchenvorstandsarbeit in der Zukunft pragen?

A Welche Formate von Beteiligung braucht es auf den
unterschiedlichen Ebenen: Ortsebene, Pfarrel / Seelsorgeraum,
Erzbistum?

A Wie kann Synodalitat und Zusammenspiel der verschiedenen
Ebenen gut gelingen?
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ndsarbeit in der Zukunft pragen?

€

Erzbistum

Liborianum Paderborn,
8. Juli 2025
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