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WIR.LERNEN PLATTFORM

wir.lernen Plattform
Wir lernen mit ' WIFL.|ernen

Mit den Angeboten auf der wir.lernen Unsere Themenbereiche:
Plattform haben Sie die Mdglichkeit,
jederzeit und kostenlos mit den E-Learnings m Aus dem Erzbistum
aus verschiedenen Themenbereichen zu m Datenschutz/ IT-Sicherheit/ Digitale Kompetenzen
lernen, um thr Wissen aufzufrischen oder m Diversitat leben
sich neue Themen zu erschlieRen. m Erfolgreich in Projekten und Teams
m Gesundheit férdern
Seien Sie neugierig und klicken Sie sich doch m Kommuikation/ Netzwerk/ Feedback
direkt mal durch den Kurskatalog. m Lebenslanges Lernen

B Personliche Entwicklung/ Reflexion

Weitere Informationen finden Sie in der
OLAW Gruppe im wir.desk oder Sie schauen
direkt auf www.wir-lernen.org

Sie haben noch keinen Zugang? Sie finden
lhre Benutzerdaten gerade nicht?
Oder Sie haben Fragen und Anregungen?

Melden Sie sich gerne unter
wir.lernen@erzbistum-paderborn.de
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Mit den folgenden Tipps
erfahren Sie, wie wir.lernen auch zur guten Ge-
wohnheit fur Sie werden kann:

MEINE NUTZUNG
Wie kann ich die E-Learnings auf der wir.lernen
Plattform flr mich nutzen?

m Gewinnen Sie einen Uberblick Gber die
Themeninhalte der wir.lernen Plattform. Unsere
Live-Online Trainings zur wir.lernen Plattform
bieten Ihnen den perfekten Einstieg an. Erfah-
ren Sie dazu mehr auf S. 17.

m Sie mochten einen flr Sie passenden E-Learning
Kurs auswahlen und fragen sich, wie Sie vor-
gehen konnen?

Definieren Sie hierfir ein Lernziel fur
sich.

Folgende Fragen konnen Ihnen dabei helfen:
Wo haben Sie aktuell Lernbedarf?

Was interessiert Sie besonders?

Welche neuen Erkenntnisse/ Fahigkeiten
erhoffen Sie sich durch die Bearbeitung eines
Themas?

WIT.IErNen

WIR.LERNEN PLATTFORM

IMTEAM
Wie kann ich im Team gemeinsam mit
den E-Learning Angeboten lernen?

Schritt 1: Klarung der folgenden Fragen

m Was wollen wir als Team anders machen?

® Wo mochten wir uns als Team verbessern bzw.
unsere Fahigkeiten weiterentwickeln?

m Welches Thema méchten wir dazu gerne ge-
meinsam im E-Learning Katalog bearbeiten?

Schritt 2:

® Sammlung der interessierenden
E-Learning Themen und Auswahl eines E-Lear-
ning Kurses

m Vereinbarung eines Stichtages zur
Bearbeitung des ausgewahlten E-Learnings

m Klarung eines Termins zum gemeinsamen Aus-
tausch Uber die Erkenntnisse aus dem E-Lear-
ning

Schritt 3:

Im Rahmen eines gemeinsamen Termins,
z.B. im Rahmen einer Teamklausur,
kdnnen Sie sich Uber die Inhalte des E-
Learnings sowie gewonnene Erkenntnisse
austauschen.

Folgende Fragen kénnen dazu nitzlich
sein:

Individuelle Perspektive
m Was habe ich verstanden?
m Was waren die fur mich relevanten Punkte?

Teamperspektive

m Was bedeutet das fir uns? Kurs ,Probleme
kreativ 10sen” (Bspw. bezogen auf unsere Art
Probleme zu l6sen?)

m Was konnten wir anders machen?

B Was wollen wir ausprobieren? (Bsp.:Welches
Problem wollen wir mit den vermittelten Inhal-
ten kreativ 16sen?)










Aus dem Erzbistum
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AUS DEM ERZBISTUM

Uberblick gewinnen

Kirchliche Strukturen und
kirchliches Verfassungsrecht

Kirchliche Strukturen sind nicht nur fir neue Erfahren Sie, wie ein Bistum aufgebaut ist,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mitunter wie sich Leitungsgewalt aufteilt, wie das
verwirrende und komplexe Gebilde. Was ist Verhaltnis zwischen Klerikern und Laien im
was und wer ist wer? Wer darf was sagen, kirchlichen Verfassungsrecht angelegt ist.
entscheiden? Welche Gremien gibt es auf Lernen Sie in diesem Seminar Hintergriinde
Diozesanebene, welche Funktion haben die zur Kirchenstruktur und zum Amterrecht
Gemeindeverbande? kennen und es bringt Sie garantiert in lhrem

Berufsalltag weiter.

UBERBLICK GEWINNEN — KIRCHLICHE TERMINE
STRUKTUREN UND KIRCHLICHES 08.05.2024: 09.00 - 12.00 Uhr
VERFASSUNGSRECHT 16.10.2024: 09.00 - 12.00 Uhr

[E

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Dr. Michael Werneke

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich bei Interesse gerne unter
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

@ bk o©

wir.lernen
Hinweis zu unserem

E- Learning Furs:

Zusatzlich zum Prasenzkurs erhalten Sie mit
dem neuen E-Learning Kirchliche
Strukturen® kompaktes und jederzeit
verfligbares Wissen. Das E-Learning
Angebot kdnnen Sie auch gut zur Vor- und
Nachbereitung vom Kurs nutzen. Schauen

Bettina Austen Sie gleich rein unter:
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de wir-lernen.org
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IT-SCHULUNGEN

Gewusst wie!

EXCEL Schulungen

Sie mochten (noch) besser mit Excel arbeiten Die Seminare finden derzeit ausschlieRlich
kénnen, schnelle Arbeitserleichterungen und im digitalen Format statt. Sie bendtigen eine
Gestaltungsmoglichkeiten entdecken? Audioausstattung an lhrem Endgerat, um an
der Veranstaltung teilzunehmen. Alle weiteren
Die verschiedenen Schulungen unseres Koope-  Informationen sowie die kommenden geplan-

rationspartners IFIBI fir MS Excel bieten Ihnen  ten Termine von IFIBI finden Sie hier:
hierzu die Gelegenheit, hr Wissen zu vertiefen

und auszubauen. Sie kdnnen sowohl ganz- https://www.ifibi.de/Seminare.
tagige Basis-Veranstaltungen als auch kleine php?Kategorie=Alle_Seminare
gezielte Schulungen zu spezifischen Themen

besuchen.

TERMIN
Siehe online: https://ifibi.de

EXCEL - SEMINARE

[E

m Grundseminar

m Aufbauseminar 9 DIGITALES ANGEBOT
B Diagramme
m Funktionen
® Matrix - Funktionen ‘/ KOSTEN
m Datenauswertung siehe Website
m PowerPivot
6 ANMELDESCHLUSS
Laufende Anmeldung moglich

Bettina Austen Anne Christin Kroger
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de
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IT-SCHULUNGEN

Gewusst wie!

MS Oftice Schulungen

12

Sie suchen Angebote fiir weitere MS Office Pro-  Hier ein aktuelles Angebot fiir MS PowerPoint

dukte wie z.B. MS Word oder MS PowerPoint? Know-how PowerPoint - Kurs - IHK Akademie
Bielefeld (ihk-akademie.de)

Dann schauen Sie fur E-Learnings beim An-

bieter udemy nach fir Sie passenden digitalen ~ Gerne kdnnen Sie sich mit Ihrem Anliegen auch

Angeboten: https://www.udemy.com/courses/  direkt an uns wenden (personalentwicklung@

search/?q=microsoft+office&src=sac&kw=of- erzbistum-paderborn.de).

fice Gemeinsam schauen wir dann nach einer Schu-
lungsmoglichkeit.

Auch die IHK oder VHS ver6ffentlichen immer

wieder Schulungsangebote.

Bettina Austen Anne Christin Kroger
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de






ARBEITEN MIT...

Arbeiten mit...

14

Arbeiten mit... ist eine kleine Fortbildungsreihe
zu Software-Programmen, die im Erzbistum
Paderborn als Arbeits- und Kommunikations-
werkzeuge genutzt werden.

Sie wollen souveran mit den IT- Werkzeugen
umgehen und sie bestmoglich fir lhre Arbeit
nutzen?

Bettina Austen
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de

Anne Christin Kroger
annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de

Sie wiinschen Unterstitzung fur die
Werkzeuge in den Programmen?

In diesen Web-Seminaren erklaren lhnen
Kolleginnen und Kollegen die Software-
Anwendungen. Sie kdnnen |hre Fragen
einbringen und kommen weiter.




Arbeiten mit...

ARBEITEN MIT...

wir.desk - das soziale Netzwerk

Nachrichten posten und Bilder hochladen
wahrend der Arbeit? Ist das nicht was fur
die Freizeit? Ja, beides. Im sozialen Netzwerk
Lwir.desk“ konnen Sie Zusammenarbeiten,
Wissen austauschen und den Kontakt zu
Kolleginnen und Kollegen pflegen. Am
Dienstrechner tauschen Sie Inhalte aus,
vereinbaren Termine, beteiligen sich an
Diskussionen und vieles mehr. Und in der
Freizeit gehen Sie in die wir.desk-App und
chatten mit Kolleginnen und Kollegen,

ARBEITEN MIT...
WIR.DESK - BASISINHALTE

Fur alle die einen ersten Uberblick wiinschen
und starten mochten. Alle

Grundfunktionen von wir.desk werden
ausfuhrlich erlautert und anhand von
Beispielen dargestellt. Bringen Sie sich

gerne aktiv mit ein und stellen Sie Fragen,

in welcher Form digitales Arbeiten lhren
Arbeitsalltag erleichtern kann.

ARBEITEN MIT...
WIR.DESK - UMFRAGEN EINRICHTEN

In diesem digitalen Workshop wird erldutert
wie sich auf eine effiziente Art und Weise
Umfragen fir gezielte Personenkreise (auch
aullerhalb von wir.desk jederzeit einsetzbar)
erstellen lassen. Riickmeldungen von Anmel-
dungen zu bestimmten Terminen oder Ak-
tionen, die in Form einer Umfrage angelegt
worden sind, werden. automatisiert erfasst
und lassen sich einfach auswerten.

stobern in Themen, die Sie interessieren. Sie
konnen noch mehr: Nutzen Sie wir.desk, um
mit lhren Zielgruppen im Kontakt zu bleiben.
Legen Sie eigene Gruppen an, teilen Sie
Inhalte und holen Sie sich Feedback. Mit
wir.desk erreichen Sie auch Personen, die
ehrenamtlich oder bei anderen Bistiimern
oder Tragern beschaftigt sind. Lassen Sie sich
aktiv in die Moglichkeiten von wir.desk
einflhren!

o

[k @) o©

@b o©

TERMINE
11.06.2024: 09.00 - 10.30 Uhr
29.10.2024: 09.00 - 10.30 Uhr

DIGITALES ANGEBOT
Den Link zu den BBB-Konferenzen erhalten Sie ein
paar Tage vor den Schulungen.

REFERIERENDE PERSONEN
Susanne Geilhorn, Uli Regenbrecht

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich per E-Mail an unter:
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

TERMINE
13.06.2024: 09.00 - 10.00 Uhr
3110.2024: 09.00 - 10.00 Uhr

DIGITALES ANGEBOT
Den Link zu den BBB-Konferenzen erhalten Sie ein
paar Tage vor den Schulungen.

REFERIERENDE PERSONEN
Susanne Geilhorn, Uli Regenbrecht

ANMELDUNG

Bitte melden Sie sich per E-Mail an unter:
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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ARBEITEN MIT...

Arbeiten mit...

Notes

Mit dem Programm Notes kdnnen E-Mails Der Kurs wendet sich an Einsteigende und
verschickt, Adressbiicher erstellt und Termine Menschen, die wieder neu in den Beruf starten
verwaltet werden. und die Grundlagen in Notes erlernen wollen.

1 1
ARBEITEN MIT... G TERMINE
NOTES 19.06.2024:9.00 - 12.00 Uhr

25.09.2024: 9.00 - 12.00 Uhr

ORT
Konrad-Martin-Haus Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Ralf Koller

ANMELDESCHLUSS
03.06.2024 (1. Termin)
09.09.2024 (2. Termin)

@) ©

Bettina Austen Anne Christin Krdger
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de
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ARBEITEN MIT...

Arbeiten mit...

wir.lernen - die Lernplattform
im Erzbistum Paderborn

Sie wollten immer schon wissen, was sich der Angebote gibt?

hinter den E-Learnings in der wir.lernen Platt- Oder wirden Sie selbst gerne Inhalte in wir.
form verbirgt? Sie haben sich vielleicht gefragt,  lernen bereitstellen und fragen sich, wie
was es flr Besonderheiten bei der Nutzung dies gelingen sein kann?

ARBEITEN UND LERNEN MIT...
WIR.LERNEN

TERMIN
02.07.2024:11.00 - 12.00 Uhr

[E

DIGITALES ANGEBOT

REFERIERENDE PERSONEN
Sabrina Bauland, Sarah Bitterberg

ANMELDUNG
Bitte melden Sie sich per E-Mail an unter:
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

© b ©







Methodenkompetenz

KOMMUNIKATION UND METHODENKOMPETENZ

Handwerkszeug Visualisierung

Professionelles prasentieren sowie ansprech-
ende und zielflihrende Visualisierung sind
Schltsselkompetenzen, um andere fir ein Ziel
zu begeistern.

Effizient gestaltete Flip- und Pinnwandcharts —
Visualisierung ist erlernbar. Schaffen Sie sich
gehirngerechte Gestaltungsmoglichkeiten,

um lhre Themen auf den Punkt zu bringen.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie auch

HANDWERKSZEUG VISUALISIERUNG

Mit Flipchart und Pinnwand zielflihrend
begeistern.

Anne Christin Kroger
annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de

ohne die Abhangigkeit von Stromanschlussen,
Beamerlampen und Co, lhre Besprechungen,
Seminare und Prasentationen durchfihren.
Erlernen Sie die Techniken der Spontanvisuali-
sierung, das Geheimnis lesbarer Flipchartschrift
und beeindrucken Sie lhre Zielgruppe durch
nachhaltige Vorbereitung. Sie haben zudem die
Gelegenheit zu einem eigenen Visualisierungs-
projekt Feedback zu erhalten.

[E

© ¢ o ©

TERMIN
03.-05.02.2025

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Tobias Dech

KOSTEN
900.-€

ANMELDESCHLUSS
22.01.2024

Bitte senden Sie lhren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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KOMMUNIKATION UND METHODENKOMPETENZ

Kommunikation

Handwerkszeug Moderation

Moderation, die das Potenzial der Gruppe
zielorientiert nutzt, unterstutzt nachhaltige
Lésungen. Und genau darum geht es immer
wieder, wenn Menschen gemeinsam an einem
Thema arbeiten. Das lateinische Wort ,modera-
re“ bedeutet ,ein MalS setzen, bestimmen,
maRigen, leiten, lenken”. Und damit sind die
wesentlichen Aufgaben der Moderation
beschrieben.

HANDWERKSZEUG MODERATION

Zielfuhrend auf den Punkt kommen.

20

Anne Christin Kroger
annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de

Sie lernen in diesem Seminar, wie Sie schneller
zu konkreten Ergebnissen kommen und lhr
Team, bzw. Ihre Gruppe dazu bringen, sich moti-
viert in den Prozess einzubringen. Sichern Sie
lhre konkreten Ergebnisse und delegieren Sie
schriftlich dokumentiert die Aufgaben ins Team.
lhre Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden
es lhnen danken.

[E
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TERMINE
02.-04.09.2024
01.-03.09.2025

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Tobias Dech

KOSTEN
2024: 850.-€
2025: 900.-€

ANMELDESCHLUSS
05.08.2024 (1. Termin)
04.08.2025 (2. Termin)

Bitte senden Sie lhren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de



Methodenkompetenz

KOMMUNIKATION UND METHODENKOMPETENZ

Autbauworkshop
Handwerkszeug Visualisierung

Hilfreiche Visualisierung lebt und entwickelt
sich im Austausch mit anderen kontinuierlich
weiter. Nach dem dreitagigen Grundkurs ist
es an der Zeit, sich mit Gleichgesinnten zu
neuen Ufern aufzumachen und den
Visualisierungshorizont zu erweitern. Lernen
Sie mit- und voneinander noch mehr
praxisorientierte Beispiele und Hilfsmittel
kennen.

AUFBAUWORKSHOP HANDWERKSZEUG
VISUALISIERUNG

Anne Christin Kréger
annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de

Tauchen Sie ein in noch tiefere Welten und
reflektieren Sie lhren Visualisierungsstil. Sie
lernen, wie Sie lhre Visualisierungs-Fahigkeiten
noch fokussierter nutzen konnen. Lernen Sie
weitere Symbolwelten kennen und bauen Sie
sich passende Bruicken zu lhren Themen.
Tauschen Sie sich in der Gruppe uber Tipps,
Erfahrungen, Herausforderungen und Losungen
aus. Reaktivieren Sie lhre Kompetenzmuster.

[E

@ ¢ ) ©

TERMINE
05.09.2024
04.09.2025

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Tobias Dech

KOSTEN
2024:300.-€
2025: 350.-€

ANMELDESCHLUSS
08.08.2024 (1. Termin)
07.08.2025 (2. Termin)

Bitte senden Sie Ihren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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KOMMUNIKATION UND METHODENKOMPETENZ

Lernen im Team

Gemeilnsames Lernen im Team

Sie mochten die Kommunikation und Zusam- Was Sie erwartet:

menarbeit in lhrem Team verbessern? m Uberblick nutzlicher Lernformate fiir gemein-

Sie fragen sich, wie Sie im Team noch besser sames Lernen

voneinander lernen kdnnen? m Wie flihre ich gemeinsames Lernen im Team
mit Blick auf ein gemeinsames Lernziel ein?

Erfahren Sie in diesem Online-Seminar, wie m Tipps und Hinweise

lhnen gemeinsame Lernformate im Team dabei
helfen konnen.

GEMEINSAMES LERNEN IM TEAM TERMINE

04.07.2024:11.00 - 12.30 Uhr

DIGITALES ANGEBOT

Sarah Bitterberg, Thomas Scholl

-

l REFERIERENDE PERSONEN

e ANMELDESCHLUSS
20.06.2024

Bitte senden Sie lhre Anmeldung an

personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

Thomas Scholl Sarah Bitterberg
thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de
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KOMMUNIKATION UND METHODENKOMPETENZ

Fur Mitarbeitende

Vorbereitung zum jahrlichen
Mitarbeitendengesprach

lhre Fihrungskraft hat Sie zum jahrlichen Mit- Was Sie erwartet:
arbeitendengesprach eingeladen und Sie fragen ~ m Warum ist das Mitarbeitendengesprach eine wich-

sich, wie Sie das gemeinsame Gesprach noch tige Grundlage flr die Zusammenarbeit und lhre
besser fir sich nutzen konnen? berufliche Entwicklung?

m Die Vorbereitung und die Rollen im Mitarbeitenden-
Nehmen Sie an diesem Online-Seminar teil, um gesprach
zu erfahren, welche Chancen fur Sie im Mitar- m Vom Einstieg bis zur gemeinsamen Vereinbarung —

beitendengesprach liegen. Erhalten Sie darlber Der MAG-Leitfaden

hinaus einen Uberblick, wie Sie sich mithilfe des  m Tipps und Hinweise

MAG-Leitfadens optimal vorbereiten kénnen. m Moglichkeiten konkrete Fragestellungen mitzubrin-
gen (auch gerne vorab an personalentwicklung@
erzbistum-paderborn.de) und sich mit Kolleginnen
und Kollegen dazu auszutauschen

VORBEIREITUNG ZUM JAHRLICHEN 5 TERMINE
MITARBEITENDENGESPRACH 03.09.2024: 11.00 - 12.30 Uhr

DIGITALES ANGEBOT

Sarah Bitterberg, Thomas Scholl

: REFERIERENDE PERSONEN
e ANMELDESCHLUSS

20.08.2024

Bitte senden Sie Ihre Anmeldung an
personalentwicklung@erzbistumpaderborn.de

Sarah Bitterberg Thomas Scholl
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

Das ist der Weg der Frauen. So ist Macht machtbar.

Frauen und Macht: Mutig,
Achtsam, Charmant,
Hartnackig, Taktisch

26

Fir viele Frauen sind die Begriffe Macht oder
Machtausubung negativ belegt - aus eigener
Erfahrung und den Erfahrungen anderer. In
dieser Fortbildung beschaftigen wir uns mit
der Frage, wie der Begriff Macht auf jede
einzelne Frau wirkt und wie es auch
Méglichkeiten fiir eine positive Veranderung
in der Wahrnehmung und dem Umgang mit
Macht geben kann.

Gerade auch im Kontext Kirche der heutigen
Zeit.

Genau hier setzen wir an und verandern
lhren Zugang zur Macht, den Blick darauf und
den Umgang.

Konkret geht es um:
Frauen im Selbstbild

m Was bedeutet Macht flir mich?

m Wieviel Macht mochte ich haben?

m Wie wiirde ich sie anwenden?

® Macht Mut oder Macht Angst?

m Klarheit im Ausdruck - Kérperarbeit und
Korpersprache

Frauen in der AuBenwahrnehmung

® Erwartungen & Sehgewohnheiten, alte Bilder

in neuen Kopfen

m Kommunikationsreflexe

m Einzel - und Teamarbeit zu Rollenklarheit und
Rollenkommunikation/ Konfliktvermeidung

Frauen beeinflussen ihr Bild
Alltagstaugliche Techniken zu:

m Weibliche Wahrnehmung & mannliches
Handeln: Anders sein, verschieden sein, mit-
einander sein

m Grenzen erkennen & setzen

m Verhandeln & Ansagen, Charmeoffensive &
klare Kante

Methoden:

m Einblicke in mediale Frauenbilder - Text, Bild,
Film

m Techniken zum Thema Prdsenz , Rollenwech-
sel, Stimmeinsatz, kdrpersprachliche Signale

m Korpertherapie — Atemtechnik, innere Hal-
tung —dulRere Haltung, Achtsamkeit

m Zeit und Impulse zum Bearbeiten von person-
lichen Fragestellungen zur inneren Klarheit

® Humor

Hinweis:

Das Erzbistum Paderborn ist bestrebt,

den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen in
allen Bereichen zu erhdhen und mochte Frauen
auch in anderen verantwortungsvollen
Positionen fordern und starken. Diese
Fortbildung mochte alle Frauen ansprechen,
die im kirchlichen Bereich arbeiten, ganz gleich,
ob Sie selbst in einer Fihrungsposition tatig
sind oder nicht.



FRAUEN UND MACHT: MUTIG, ACHTSAM,
CHARMANT, HARTNACKIG, TAKTISCH

Stefanie Berns
stefanie.berns@erzbistum-paderborn.de

[(E
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

TERMINE

07.- 08.04.2025

1. Tag: 12.00 - 21.00 Uhr
2. Tag: 09.00 - 17.00 Uhr

ORT
Haus Maria Immaculata, Paderborn

REFERIERENDE PERSONEN
Sylke und Molly Spitta

Kosten
650.-€

ANMELDESCHLUSS
05.02.2025

Bitte senden Sie Ihren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

wir.lernen
Personlichkeitsentwicklung

Resilient durch Alltag und
Berut

28

In unserer hochdynamischen Welt gibt es
sowohl im beruflichen als auch im privaten
Bereich unzahlige widersprichliche Anforde-
rungen, die meist dann als sehr belastet erlebt
werden, wenn es uns nicht gelingt, im Kon-
takt mit unseren Kraftquellen zu sein. Wenn
es uns jedoch gelingt, einen Zugang zu den
richtigen Ressourcen zu bekommen, schiitzen
diese uns vor emotionaler, korperlicher und
mentaler Uberlastung. Wie schaffen wir es, in
schwierigen Phasen nicht zu verzagen, sondern

die eigene Entwicklung selbstbestimmt in die
Hand zu nehmen und bewusst zu steuern?
Wie kdnnen wir diese schwierige Phasen als
etwas betrachtren, das uns stark macht und
unser inneres Wachstum fordert? Auch wenn
es Gemeinsamkeiten gibt, kann doch fur jeden
Menschen etwas anderes eine Ressource sein.
Die Fahigkeit an den passenden Quellen Kraft
zu schopfen, macht uns widerstandsfahiger
und starkt unsere Resilienz.

Resilienz ist eine mentale und emotionale Starke, die uns durch Krisen tragt und die es uns ermog-
licht, wieder in einen Zustand der Gelassenheit und des Wohlbefindens zurlickzufinden.

Nutzen Sie das E-Leraning ,Resilient durch Alltag und Beruf®, um sich mit dem Thema Resilienz aus-

einanderzusetzen.

WAS SIE IM E-LEARNING ERWARTET:

B Sie wissen, was Resilienz bedeutet, und
kénnen die drei resilienten Grundhaltungen
beschreiben

m Mithilfe eines Selbsttests konnen Sie heraus-
finden, wie hoch Ihr Resilienzfaktor bereits
ist

m Sie lernen die vier Fahigkeiten kennen, die
lhnen helfen mit belastenden Situationen
besser umzugehen

m Sie erhalten einen Uberblick tber mogliche
Stressausloser und wissen, wie Sie produkti-
ver mit Stress umgehen kénnen

HIER GEHT‘S ZUM E-LEARNING:
9 www.wir-lernen.org

Sie finden das Training im E-Learning Katalog

im Themenbereich
Gesundheit



Personlichkeitsentwicklung

PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

Wie sage ich eigentlich...?
30 Tipps fiir schwierige

Gesprache

Schlechte Nachrichten Gbermitteln, kritisches
Feedback geben, negative oder unangenehme
Dinge ansprechen fallt uns nicht immer leicht
und wird daher zu oft vermieden. Auch im Kon-
text von Veranderungen gibt es immer wieder
Situationen, in denen wir mit unterschiedlichen
Sichtweisen konfrontiert sind und Gesprache
schwierig werden konnen.

Haben Sie sich vielleicht selbst schon einmal
folgende Fragen gestellt: Wie sage ich, dass ich
anderer Meinung bin oder, dass ich an diesem
Projekt nicht mitarbeiten will? Wie sage ich
nicht einfach Ja, wenn ich eigentlich Nein mei-
ne? Wie sage ich die Dinge, die nicht einfach

zu sagen sind? Wie konnen Sie also erfolgreich
und angemessen in schwierigen Situationen

WAS SIE ERWARTET:

m Kommunikationswerkzeuge fir schwierige
Gesprache

m Uberpriifung eigener Denkmuster durch
Selbstreflektion

m Begleitung nach dem Seminar durch 3
Online-Seminare (je 90 Minuten)

Sarah Bitterberg
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de

handeln und Gesprache dabei dennoch positiv
beeinflussen?

In diesem Seminar erhalten Sie darauf Antwor-
ten. Sie erhalten einen Uberblick tber Kommu-
nikationswerkzeuge fir schwierige Gesprache
und kénnen diese einliben. AuRRerdem lernen
Sie, dass die Losung fur schwierige Gesprache
zuerst bei Ihnen selbst anfangt. Denn es geht
darum, sich zunachst selbst ganz bewusst
wahrzunehmen.

Ziel ist es, dass Sie mit diesen Werkzeugen
bewusst in die Selbstverantwortung gehen
konnen, um mit Kommunikationssituationen
klar, souveran, verbindlich und angemessen
umzugehen.

5 TERMINE

18.09.2024: 09.00 - 17.00 Uhr

im Anschluss Begleitung durch 3 Online-Seminare:
25.09.2024:11.00 - 12.30 Uhr

09.10.2024: 11.00 - 12.30 Uhr

30.10.2024: 11.00 - 12.30 Uhr

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Isabel Garcia

KOSTEN
450.-€

ANMELDESCHLUSS
03.09.2024

©@ ) ©

Bitte senden Sie lhren Fortbildungsantrag an perso-
nalentwicklung@erzbistum-paderborn.de.
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PERSONLICHKEITSENTWICKLUNG

wir.lernen

Positive Psychologie

Potenziale und Lebensfreude
entfalten

Sie mochten sich mit lhren Starken auseinan-
dersetzen? Mehr Energie in hrem Alltag ent-

»Was wir Uber uns und die Welt denken, hat mehr
Einfluss auf unser Gliick oder Ungltick als unsere

30

falten? Ihr Leben postiv ausrichten?

Seit gut 20 Jahren untersucht eine Wissen-
schaft, wie wir gliicklicher und erfolgreicher
werden kdnnen und unsere Potenziale entwi-
ckeln: die positive Psychologie.

Wir kdnnen mit einer neuen Sicht auf die Welt

und mit einfachen Moglichkeiten viel erreichen.

Die beste Nachricht dabei ist: Wir selbst haben
den maRgeblichen Einfluss darauf.

POTENZIALE UND LEBENSFREUDE ENTFALTEN

WAS SIE IM E-LEARNING
ERWARTET:

m Grundlagen der positiven Psy-
chologie

m Starken erkennen und nutzen

m Energievoller durch den Alltag
gehen: Was ladt auf? Was ent-
ladt?

m Einflussfaktoren, die unser Le-
ben noch besser gelingen lassen

tatsachlichen Lebensumstande.”
- Sonja Lyubomirsky

Tauchen Sie in die Welt der positiven Psycholo-
gie ein und entdecken Sie die Kraft, die in lhnen
steckt. Unser E-Learning Kurs bietet Ihnen die
Méglichkeit, Ihre personlichen Potenziale zu er-
kennen, zu entfalten und ein erfilltes Leben zu
flhren.

HIER GEHT‘S ZUM E-LEARNING:
www.wir-lernen.org

Sie finden das Training im E-Learning
Katalog im Themenbereich
Personliche Entwicklung / Reflexion






GESUNDHEITSMANAGEMENT

wir.lernen

Gesundheitsmanagement

Fit und gesund - Kompaktkurse

32

GroRRe Wirkung - wenig Zeiteinsatz! Folgende Angebote konnen Sie taglich
Fit und gesund zu jeder Zeit mit den auf der wir.lernen Plattform abrufen.
Kompaktkursen,die Sie flexibel in ihren Was spricht Sie an?

Arbeitsalltag integrieren konnen und nur
wenig Zeit beanspruchen.

BUSINESS WORKOUTS

m kurze, aber pragnante Trainingseinheiten

m fir jede Altersgruppe, jedes Fitnesslevel geeignet

m eignet sich besonders fur die Mittagspause
RUCKENGESUNDHEIT

m Uberblick tber den Aufbau ihrer Wirbelsaule

m Risikofaktoren zur Begiinstigung von Riickenschmerzen

TERMINE
Teilnahme jederzeit moglich

DIGITALES ANGEBOT
www.wir-lernen.org

@ ¢ O [}

m Mobilisationstibungen, die Sie in Ihren Arbeitsalltag KOSTEN
integrieren kdnnen kostenlos
NACKEN- UND AUGENGESUNDHEIT
m praktische Praventionsmalinahmen INFORMATION
m Ursache von Nackenproblemen Sie finden das Training im E-Learning Katalog
m schnell integrierbarer SOS-Ubungsleitfaden zur Erleich- im Themenbereich Gesundheit fordern.
terung von Nackenbeschwerden (5-Minuten Ubungen)
HALTUNG BEWAHREN Bei Fragen wenden Sie sich bitte an
m optimale Entlastungshaltung fur die Wirbelsaule wir.lernen@erzbistum-paderborn.de
m Ubung zur Beweglichkeit des Hiftgelenks und des Ober-
korpers

KONZENTRATION

m Ursachen fur Konzentrationsverlust kennenlernen

m Ubungen und Tipps zur Konzentrationssteigerung

ENTSPANNUNG

m schnell umsetzbare Ubungen in Akutsituationen

m Atem- und Bewegungsubungen fiir den Alltag

ERNAHRUNG

m Grundbausteine der Ernahrung

m Tipps flr ausgewogene Ernahrung und mehr Kontrolle
uber Ihren Flussigkeitshaushalt

GESUNDER SCHLAF

m wichtige Funktionen des Schlafs

m Schlafstérungen erkennen

m Tipps fur eine gesunde Schlafhygiene

VERSPANNUNGEN LOSEN

m Ubungen zur Losung und Pravention von Verspannun-
gen

m Entstehung von Verspannungen

m Soforthilfe-MaRnahmen im Online-Meeting






CHANGE UND INNOVATION

Unconscious bias

Unbewusste Denkmuster im
Arbeitsalltag wahrnehmen,
reflektieren & vermeiden

Fir diese komplexe Aufgabe ist er noch zu
jung.“ ... ,Diese Fuhrungsaufgabe ist nichts fir
eine Frau.” ..., Der Kollege ist Mitte 50 —da ist
man doch nicht mehr innovativ.”

Im Arbeitsalltag und im Privatleben werden wir

oft mit solchen oder ahnlichen Urteilen kon-
frontiert. Jede und jeder von uns hat das schon
erlebt. Nicht selten basieren diese Urteile aber

UNBEWUSSTE DENKMUSTER IM
ARBEITSALLTAG WAHRNEHMEN,
REFLEKTIEREN & VERMEIDEN

WANN IST DIESER KURS HILFREICH...

m wenn Sie in Urteils- und Entscheidungspro-
zessen fairer und objektiver sein mochten

m wenn Sie ein besseres Verstandnis von unse-
ren Denkmustern erwerben mochten

m wenn Sie lhre zwischenmenschlichen Bezie-
hung verbessern méchten

Stefanie Berns
stefanie.berns@erzbistum-paderborn.de
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auf Vorannahmen, die wir nicht naher tber-
prift haben.

Testen Sie sich und schaffen Sie fir sich ein
Bewusstsein, inwiefern Sie von unbewussten
Denkmustern geleitet werden! Leisten Sie
dadurch einen Beitrag, zur Chancengleichheit
und zur ldentifikation von Talenten im Erzbis-
tum Paderborn!

-

0
P &
i

TERMINE FUR MITARBEITENDE IN DEN
PERSONALABTEILUNGEN UND FUHRUNGSKRAFTE
2711.2024: 09.00 - 13.00 Uhr (Online)
23.01.2025:14.00 - 18.00 Uhr (Online)

TERMINE FUR ALLE INTERESSIERTEN
28.11.2024: 09.00 - 13.00 Uhr (Online)
04.02.2025: 09.00 - 17.00 Uhr (Présenz)

ORT
Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn

REFERIERENDE PERSON
Stephanie Feder

ANMELDUNG

Bitte senden Sie Ihren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

wir.lernen

Nutzen Sie das E-Learning ,Unconscious Bias - unbewusste
Vorurteile Gberwinden®, um sich mit dem Thema Unbewusste
Denkmuster auseinanderzusetzen.

HIER GEHT'S ZUM E-LEARNING:
www.wir-lernen.org

Sie finden das Training im E-Learning Katalog im Themenbe-
reich Diversitdt Leben



CHANGE UND INNOVATION

Mission Reichweite - Social Media Masterclass

Online-Schulung zu christlicher
Verkuindungsarbeit im Netz

Covid-19 hat die Kommunikationswege neu ge-
wichtet und verlagert - auch bei der Kirche: als
Gottesdienste nicht mehr stattfinden konnten,
begannen viele Seelsorgerinnen und Selsorger,
regelmallig kleine Videobotschaften ins Netz
zu stellen, um den Kontakt zu den Menschen zu
halten und sie durch die Phase der Isolation zu
begleiten.

Wichtige Voraussetzung fir eine erfolgreiche
Kommunikation ist natirlich das professionelle
Know-How fiir christliche Social-Media-Arbeit.
Im Idealfall fihren die sogenannten ,sozia-

len Medien“ wie Weglichter zu den Inhalten,
Angeboten und Seiten einer Pfarrei / einer
kirchlichen Einrichtung. In Kooperation von
drei Bistimern und der united creators PMB
GmbH bieten wir Ihnen ein Online-Schulungs-
programm an, das Sie ein Jahr beim Auf- und
Ausbau samtlicher Grundlagen begleiten und
lhnen Tricks mit auf den Weg geben will, um

MISSION REICHWEITE - SOCIAL MEDIA
MASTERCLASS: ONLINE-SCHULUNG ZU
CHRISTLICHER VERKUNDIGUNGSARBEIT IM
NETZ

Bettina Austen
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de

die anspruchsvolle Aufgabe des Social-Media-
Managements zu meistern. Uber 12 Monate
erhalten Sie jede Woche ein gut verstandliches
Video-Tutorial mit wertvollen Arbeitsmateria-
lien flr den Erstaufbau oder die Optimierung
lhres Auftrittes in den sozialen Medien. Der
eigens auf die kirchlichen Erfordernisse zu-
geschnittene Kurs wurde konzipiert und wird
angeleitet von einem der erfolgreichsten und
erfahrensten Social-Media-Experten, Chris-
toph Krachten. Krachten hat schon fur fast alle
TV-Sender in Deutschland gearbeitet. Er gehort
zu den bekanntesten YouTubern Deutschlands.
Er managt erfolgreiche YouTuber wie LiDiRo,
Simon Will oder die Datteltater fur ,funk®,

das Junge Angebot von ARD und ZDF. Er berat
Unternehmen und Institutionen im Bereich On-
line Video und zeichnet mitverantwortlich die
erfolgreichsten Brand-Channels auf YouTube in
Deutschland.

ﬁ TERMIN

60 Minuten Bearbeitungszeit wochentlich
erforderlich, Lerntempo aber auch individuell
planbar, d. h. zu beschleuningen; insgesamt zu
absolvieren in maximal 52 Wochen

DIGITALES ANGEBOT
bis Mai 2025 verfligbar

REFERIERENDE PERSON
Christoph Krachten
320.-€

ANMELDUNG

Bitte senden Sie lhren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

0
5 3
d KOSTEN
o
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VOM BERUF IN DIE RENTE

Uberblick und Unterstitzung fiir Mitarbeitende und Fihrungskrafte

Ubergang in den Ruhestand
- Auf in die nachberutliche
Lebensphase

Die letzten Berufsjahre positiv gestalten. Das

ist wohl der Wunsch von vielen Arbeitnehme-

rinnen und Arbeitnehmern und naturlich auch

der Dienstgemeinschaft und der Leitung der

Organisation.

Bestenfalls bieten die Berufsjahre vor der Rente

die Gelegenheit, sowohl Erfahrung und Wissen

einzubringen und Wertschatzung zu erfahren

als auch Fragen zum personlichen Ubergang in

den Ruhestand zu klaren

m Wie viel Kraft und Energie splre ich fur die
letzten Jahre?

m Wofiur mochte ich sie einsetzen?

m Welches Projekt oder Thema liegt mir beson-
ders am Herzen?

m Wo werde ich mit meiner Kompetenz ge-
braucht?

m Wie Ubergebe ich mein Wissen und meine
Erfahrungen?

m Wie schaffe ich einen guten Abschied?

ANGEBOTE

m wirlernen: im E-Learning Katalog

z.B. Kreativitat und Effektivitat

Kurs: Wissenstransfer optimal gestalten
m Angebote der Bildungshauser des Erzbistums
m Bildungsurlaub: https://www.haus-neuland.

de/bildung/bildungsurlaub#accordion-4517
m Beratung extern:
Supervision: Nutzen Sie in Absprache mit Ihrer
Flhrungskraft 2-3 Supervisionssitzungen, um
das Verabschieden aus den Aufgaben fachlich
und emotional vorzubereiten. Das Antrags-
formular finden Sie hier: https://wir-erzbis-
tum-paderborn.de/unsere-organisation/per-
sonal-und-verwaltung/personalentwicklung/
supervision-coaching/
B Exerzitien

m Wie gelingt mir der Ubergang in die neue
Lebensphase?

m Mochte ich ehrenamtlich tatig werden?

m Was mochte ich in der nachberuflichen Le-
bensphase bewahren?

m Wie gelingt am Ende der Erwerbstatigkeit
auch die Wiirdigung und Wertschatzung
meiner Arbeitsleistung - durch meinen
Arbeitgeber, durch die Kolleginnen und Kolle-
gen sowie durch mich selbst?

Sowohl die jeweilige Fiihrungskraft als auch die
Mitarbeitenden, die 2-5 Jahre vor dem Renten-
eintritt stehen, sind an der Gestaltung dieser
Zeit beteiligt. Die untenstehenden Angebote
sollen unterstitzen, die letzten Jahre der
Berufstatigkeit und die Ubergangsphase in den
Ruhestand gewinnbringend und forderlich zu
gestalten.

m Gesprachsleitfaden zum MAG

m Informationen der Abteilung Personalentwick-

lung zum Wissensmanagement
m Austausch mit anderen: Offboarding, wir.desk

Sabrina Bauland
sabrina.bauland@erzbistum-paderborn.de

37



VOM BERUF IN DIE RENTE

Rente und Wissensmanagement

Zum Leben gehort mehr.
Perspektiven fur die Zeit im
(Un-)Ruhestand

Die Zeit im Berufsleben endet und die Frage So lasst sich Ausschau halten nach moglichen
kommt absehbar auf jeden von uns zu: Wel- Zielen, die uns im Leben bereichern konnen.
chen Kurs soll das Schiff des Lebens jetzt neh- Sie sind herzlich eingeladen, diese und andere
men, wenn die beruflichen Auftrage abgearbei- Fragen mit Experten auszutauschen, die Ihnen
tet und die familiaren Aufgaben weitestgehend eine Vielzahl von neuen (Lebens-)Zielen vor-
erfullt sind. Die Lebensenergie ist da und will stellen.

in die neu gewonnenen Freiradume investiert

werden - denn zum Leben gehort mehr. Der Detailierter Programmflyer kann angefordert
Horizont ist weit und der Kurs des personlichen werden unter: bildung@liborianum.de

Lebens-Schiffes vielleicht noch nicht festgelegt.

i1, TERMINE
ZUM LEBEN GEHORT MEHR. PERSPEKTIVEN : 07.- 08.06.2024
FUR DIE ZEIT IM (UN-)RUHESTAND
ORT
KURSNUMMER 9 Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Pader-
OO01PBLP002 born

KOSTEN
d 85.-€

REFERIERENDE PERSONEN
L Heiko Appelbaum

Dr. Heike Bee- Schroedter

Lennart Engel

Willi Ernst

Hans-Jurgen Gierling

Karsten Hentschel

Oliver Klingenberg

Linda Michalke

Beate Osterholz

Ludger Vollenkemper

6 ANMELDESCHLUSS

31.05.2024
Bettina Austen Anmeldung unter https://www.liborianum.de/
bettina.austen@erzbistum-paderborn.de programm/o01pblp002

Bitte senden Sie Ihren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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FUHRUNG

Unterstutzung in Ihrer Rolle
als Fuhrungskraft

Fihrungshandeln ist komplex, vielschichtig und
erfordert fachliche und Uberfachliche
Kompetenzen. Fiihren bedeutet, Veranderun-
gen im System strategisch zu steuern, die Ver-
antwortung fur eine Aufgabe zu libernehmen
und an die Ziele der Organisation auszurichten
sowie den vertrauensvollen und kooperativen
Umgang mit Menschen. Nicht zuletzt erfordert
Fihren aber auch Selbstreflexion und personli-
che Entwicklung - also den ,richtigen” Umgang
mit sich selbst.

Tauchen Sie ein in die Angebote der wir.lernen
Plattform und erhalten Sie praktische Tipps zur
Wahrnehmung dieser Rolle als Flihrungskraft
und zum Ausbau lhrer eigenen Flihrungskom-
petenz.

Gerne empfehlen wir lhnen z.B. unseren neuen
Kurs ,Planung einer Teamklausur’. Lernen Sie in
diesem Online-Seminar, wie Sie eine Teamklasur
als MaRnahme zur Teamentwicklung fur sich
und ihr Team nutzen kénnen.

wir.lernen

HIER GEHT ES ZU DEN KOSTENLOSEN ANGEBOTEN

ALLGEMEINER LINK:
www.wir-lernen.org

Sie finden die Angebote im E-Learning Katalog.
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Dartiber hinaus stehen wir hnen auch person-
lich bei der Vorbereitung lhrer jahrlichen Mitar-
beitenengesprache zur Verfiigung und geben
Impulse zur Gestaltung digitaler Meetings. Wir
beraten und begleiten bei der Auswahl und
Umsetzung passender Fiihrungs- und Entwick-
lungsmethoden sowie zu verschiedenen Tools
fr die Kommunikation und Kooperation in
lhrem Team und machen Trends im Weiterbil-
dungsfeld erfahrbar.

Maochten Sie bestimmte Kompetenzfelder noch
weiter vertiefen, sich mit anderen Fiihrungs-
kraften zu Themen oder E-Learning- Inhalten
austauschen oder Sie haben ein gemeinsames
Lernziel mit Ihrem Team in den Blick genom-
men?

Sprechen Sie uns an — wir beraten und vernet-
zen Sie gernel!

Thomas Scholl
thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de



FUHRUNG

wir.lernen
WIR.LERNEN E-LEARNINGS ZUM THEMA:
UMGANG MIT DEM SYSTEM UMGANG MIT DER AUFGABE
FUHREN IN DER KIRCHE & ZIELFOKUSSIERUNG UND MOTIVATION ZUR
VERANDERUNGSKOMPETENZ LEITUNG
PASSENDE E-LEARNINGS ZUM THEMA: PASSENDE E-LEARNINGS ZUM THEMA:
m Prozessverstandnis entwicklenl m Strategisch denken
m Changeability starken m Probleme kreativ |6sen
m Change erfolgreich managen m Wirksam delegieren
m Stakeholder steuern m Agile Methoden - Kanban & Co
UMGANG MIT SICH SELBST UMGANG MIT DEN ANDEREN
SELBSTREFLEXION & PERSONLICHE KOMMUNIKATION UND NETZWERKEN

ENTWICKLUNG

PASSENDE E-LEARNINGS ZUM THEMA: PASSENDE E-LEARNINGS ZUM THEMA:
m Das Inner-Game lenken m Teams bilden

m Eigenverantwortung starken m Teamwork fordern

m Unconscious bias m Fehlerkulutur zulassen

m Talente entwicklen m Die Fihrungskraft als Coach
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FUHRUNG

Fokus Fuhrung

Fokus Fuhrung - neue Termine

42

Als Fiihrungskraft fragen Sie sich, wie Sie mit
der steigenden Komplexitat und Veranderun-
gen in Arbeitswelt und Kirche professionell
umgehen kdnnen. Sie wiinschen gutes Werk-
zeug, um in den Herausforderungen hand-
lungsfahig und gesund bleiben zu konnen?

Mit den bewahrten Inhalten von Fokus Fiihrung
startet das Erzbistum Paderborn seit 2021

in ein neues Format fur Fihrungskrafte.

Das Training wird als sogenanntes ,Blended
Learning” mit einem Mix aus virtuellen Baustei-
nen und Prasenzseminaren gestaltet sein.

Sie erwartet ein qualitatives Training, das auf
die wachsende Bedeutung der digitalen Zusam-
menarbeit in der Fihrung ausgerichtet ist.
Durch einen Mix unterschiedlicher Arbeitsfor-
mate in Prasenz, virtueller, asynchroner und
synchroner Weise durchdringen Sie in anspre-
chender Weise grundlegende Fihrungsthemen.

FOKUS FUHRUNG XXXV

Thomas Scholl
thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de

In diesem Fuhrungsprogramm lernen Sie
bereichstbergreifend und interdisziplinar

mit anderen Flhrungskraften aus dem
Erzbistum Paderborn. Sie entwickeln praxisbe-
zogen Losungen fir lhre individuellen
Flhrungsaufgaben.

Weitere Bestandteile des Trainings sind Online-
Seminare und Selbstlernphasen mit digitalen
Lerneinheiten und -medien, Praxiskarten,
Podcasts, Videos und mehr. Sie stiitzen sich
und tauschen sich kollegial in Erfolgsteams aus.
Coachings runden lhren individuellen Lernweg
ab.

Umfassende Informationen sowie Termine

zu den virtuellen Einheiten erhalten Sie dem-
nachst tber eine eigene Verdffentlichung.
Voranmeldungen werden ab sofort entgegen-
genommen.

o TERMINE XXXV
m Auftakt in Prasenz: 10. - 12.09.2024
Online-Seminare jeweils von 09.00 bis 12.30 Uhr
Online-Seminar |: 29.11.2024
Online-Seminar Il: 21.02.2025
Abschluss in Prasenz: 02. - 04.04.2025
Nachlese (Online): 23.05.2025

ORT

Q Prasenzmodule in der Katholischen Akademie
Schwerte
KOSTEN

‘3 3430 €

ANMELDUNG
o Bitte senden Sie lhren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de



FUHRUNG

Fokus Fuhrung GESAMT

Gesamtgruppe in wir.desk

Mittlerweile haben 450 Fihrungskrafte aus Fur die nachhaltige Sicherung des Wissens, der
dem Erzbistum Paderborn am Programm Fokus ~ Werkzeuge und Impulse wird Fokus Flihrung
Fihrung teilgenommen. Was 2014 mit der derzeit digitalisiert. Ob Praxiskarten, Videos,

Veroffentlichung des Zukunftsbildes begann, ist  Podcast, Literaturlisten oder erganzendes

ein umfassender Aneignungsprozess von neuen  Material — lassen Sie sich inspirieren!

Denk- und Arbeitsweisen fiir die Umsetzung in

die Flihrungspraxis geworden. Fihrungskrafte Sie sind eingeladen hier auch Ihre Erfahrungen
aller Bereiche haben sich im Erzbistum vernetzt.  zu teilen, selbst Hinweise und Interessantes

einzustellen und Impulse zu geben.
Vielleicht fragen Sie sich: Wie war das noch

mal? Kann ich noch mehr dazu finden? Flhrungskrafte, die das Training absolviert
Wie kann ich die Inhalte mit meinem Team haben, bauen in der neuen wir.desk-Gruppe
teilen? — Dann sind Sie auf wir.desk richtig! »Fokus Fiihrung GESAMT" die Fihrungskrafte-
In der Gruppe Fokus Fiihrung GESAMT finden Community aus und vernetzen sich

Sie Materialien rund um Fokus Flihrung zum interdisziplinar!

Nachschlagen, Wieder- und Neuentdecken.




FUHRUNG

Fuhrung

Mitarbeitendengesprach
fuhren

Mitarbeitendengesprache werfen einen Blick
zurlick, auf das Hier und Jetzt und sind dabei
gleichsam zukunftsorientiert. Sie sind der Dreh-
und Angelpunkt flr eine gute Zusammenarbeit,
fir die berufliche Entwicklung und Zufrieden-
heit. Sie sind fur alle relevant und wichtig: Fir
die Mitarbeitenden, fir die Fihrungskrafte, fur
die gesamte Organisation!
Zeit also, sich mit diesem Instrument einmal
naher zu beschaftigen, um das Potential zu
nutzen, welches in einem Gesprach stecken
kann.
Was Sie erwartet:
m Warum ist das Mitarbeitendengesprach der
,Dreh- und Angelpunkt®in der Personalfiih-
rung?

44

Thomas Scholl
thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de

Sarah Bitterberg
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de

m Die Vorbereitung und die Rollen im Mitarbei-
tendengesprach

m Vom Einstieg bis zur gemeinsamen Vereinba-
rung — Der MAG-Leitfaden

m Verschiedene Theorien und Grundlagen zum
Thema Kommunikation und Gesprachsfiih-
rung

m Kommunikationsstrategien fiir schwierige
Gesprachssituationen

m Ein Methodenmix, um verschiedene Ge-
sprachssituationen und Fallbeispiele prak-
tisch einzutiben

m Moglichkeiten konkrete Fragestellungen
mitzubringen (auch gerne vorab an perso-
nalentwicklung@erzbistum-paderborn.de)
und sich mit Kolleginnen und Kollegen dazu
auszutauschen

MITARBEITENDENGESPRACH FUHREN
TERMINE

06.06.2024

ORT

REFERIERENDE PERSONEN

Sarah Bitterberg, Thomas Scholl

KOSTEN
40,-€

ANMELDESCHLUSS
20.05.2024

-
0
b &
4
o

Bitte senden Sie Ihren Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

Bildungs- und Tagungshaus Liborianum Paderborn



FUHRUNG

Teams bilden und Teamwork fordern

Planung einer Teamklausur

Die verschiedenen Phasen, in denen sich ein
Team befindet, sowie unterschiedliche Rollen
und damit verbundene Arbeitspraferenzen
innerhalb des Teams konnten Sie als Fihrungs-
kraft bereits im Fihrungsprogramm Fokus
Flhrung kennenlernen.

In den E-Learnings , Teams bilden® und ,Team-
work fordern® auf der wir.lernen Plattform
haben Sie nun die Maglichkeit ihr Wissen aus
Fokus Fiihrung (und dem Modul ,Teams ver-
stehen und fihren“) zu wiederholen und zu
erweitern.

Um Sie bei der Anwendung der Lerninhalte aus
den beiden E-Learnings zu unterstitzen, bieten

ONLINE SEMINAR ,,TEAMS BILDEN UND
TEAMWORK FORDERN*

Thomas Scholl
thomas.scholl@erzbistum-paderborn.de

wir Ihnen dieses Online Seminar als Begleit-
format an. Neben den wichtigsten Inhalten aus
den beiden E-Learnings lernen Sie in diesem
Online-Seminar, wie Sie die Teamklausur als
Maflnahme zur Teamentwicklung fur sich und
ihr Team nutzen kénnen.

Was Sie erwartet:

m Aufgreifen der Modelle und Theorien aus den
E-Learnings und erganzendes Grundlagen-
wissen zum Thema Teamentwicklung

m Schritte zur Planung einer Teamklausur

m Moglichkeit zum Austausch Uber lhre Fragen,
Tipps zur Umsetzung oder Erfahrungen lhrer
Kolleginnen und Kollegen

TERMINE
19.09.2024: 09.00 - 11.00 Uhr

DIGITALES ANGEBOT
REFERIERENDE PERSONEN
Thomas Scholl, Sarah Bitterberg

ANMELDESCHLUSS
12.09.2024

S ) 0

Bitte senden Sie Ihre Anmeldung an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

Sarah Bitterberg
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de
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FUHRUNG

Routinen verlassen. Neue Kontexte kreieren.

Faciliator Curriculum

46

Das Facilitator Curriculum bietet die Gelegen-
heit, Werte, Einstellungen, Fahigkeiten, Fertig-
keiten, Tools und Techniken zu erleben, die

den Alltag einer Fihrungskraft, eines Trainers,
Coaches, Prozessbegleiter*innen etc. verandern.
Beziehungen bekommen ein neues Gesicht. Der
Raum fir Selbstfiihrung, Selbstverantwortung
und Selbstorganisation 6ffnet sich. Pragma-
tisch, praktisch, personlich. Facilitative Kern-
kompetenzen werden vermittelt.

Um Facilitation/Facilitative Leadership anzu-
wenden, reicht es nicht ein Buch zu lesen oder
daruber zu sprechen. Interaktion und Reaktion
im direkten menschlichen Kontakt beschleu-
nigen und vertiefen das Lernen. Daher ist das
Curriculum als Prozess in mehreren Modulen
angelegt. Die Zeit zwischen den Modulen wird
genutzt, um das Erlernte anzuwenden und um
mit neuen Erfahrungen in den gemeinsamen
Lernraum zurtickzukommen. Der praktische An-
teil ist hoch. Die personliche Entwicklung und
die Teamentwicklung werden gefordert und ge-
fordert. Der Lernprozess geht erfahrungsgemaf
uber das Curriculum hinaus.

Das Curriculum bietet den Teilnehmenden

m einen Einstieg in die Arbeitsweise und das
Denken (mentale Modelle) eines Facilitative
Leaders/ Facilitators.

B praxistaugliches Interventionswissen (Me-
thoden, Prinzipien, Modelle).

m einen professionell begleiteten Rahmen fir
Probehandeln und personlich tiefgehende
Reflexion in einer kollegialen Lerngruppe.

m eine Kultur der Entwicklung und des Lernens,
die auf Freiwilligkeit und Autonomie des
Einzelnen beruht.

m einen Weg hin zu echter nachhaltiger Trans-
formation, die sich auswirkt auf alle Lebens-

bereiche. Teilnehmende schauen mit neuen
Augen auf aktuelle Gegebenheiten, kennen
Formate und Methoden, die sie befahigen,
aus Krisenzeiten die Chancen herauszuarbei-
ten und damit Zukunft aktiv und sinnstiftend
zu gestalten.

Zielgruppe

m Menschen in beratender oder leitender Funk-
tion: Change-Consultants & -Agenten, Pro-
zessbegleitende & - architekturschaffende,
Zukunftsgestaltende, Wissensarbeitenende,
agile Projektexpertinnen und Projektexper-
ten, Coaches, Mediatorinnen und Mediato-
ren, Projektleitende, Beraterinnen und Be-
rater, Frauen und Manner in der Leitung von
Abteilungen oder Unternehmensbereichen.

B Menschen, die sich Gedanken Uber Zusam-
menarbeit & Co-Creation, echte Dialoge,
bedeutungsvollere Meetings und Organisa-
tionsformen der Zukunft machen und diese
mitgestalten mdchten.

® Menschen, die ein Interesse daran haben,
ihre mentalen Modelle bzw. inneren Einstel-
lungen diesbezlglich zu hinterfragen und ggf.
einer Erneuerungskur zu unterziehen.

Das Facilitator Curriculum eignet sich auch fur
Trainerinnen und Trainer, die ihre eigene Rolle
und Trainingskonzepte weiterentwickeln moch-
ten. Das Facilitator Curriculum unterstutzt
Menschen massiv darin, sich zu einer sozial
erfolgreichen Trainer-, Berater- und Flihrungs-
personlichkeit zu entwickeln.

Voraussetzung: Sie sind beruflich, hauptamtlich
oder ehrenamtlich in einer Kirchlichen Institu-
tion im Erzbistum Paderborn tatig.



FACILIATOR CURRICULUM

THEMEN UND TERMINE DER MODULE

Modul 1:17.02. - 20.02.2025

Routinen verlassen. Neue Kontexte kreieren.

Modul 2: 25. - 28.03.2025
Weniger tun. Mehr erreichen.

Modul 3: 05. - 08.05.2025
Veranderungen in Echtzeit ermdglichen.

Modul 4: 01. - 04.07.2025
Facilitation beyond Methods.

Jeweils von 09.00 bis 17.00 Uhr.

)]

FUHRUNG

ORT

Modul 1, 3 und 4 finden im Bildungs- und
Tagungshaus Liborianum statt.

Modul 2 findet in der Katholische Akademie in
Schwerte statt.

REFERIERENDE PERSONEN
Roswitha Vesper, Michael Knauf

KOSTEN
6500.-€ (Gesamtgebihr fur alle Module)

ANMELDESCHLUSS
03.02.2025

Bitte senden Sie Ihre Anmeldung und lhren
Fortbildungsantrag an
personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de

Ausfuhrliche Informationen zu Facilitation, zu den Kommunikationslotsen und zum Facilitator Curriculum

finden Sie unter www. kommunikationslotsen.de

INFORMATIONSTAG

Am 17.05.2024 findet ein Informationstag mit drei ehemaligen Kursteilnehmenden statt. Die Referierende
des Kurses werden digital hinzugeschaltet. Ablaufe und Inhalte werden erlautert und ihre Fragen beant-

wortet.

Kursnummer des Informationstages: OOTPBBF100

Anmeldung unter www.liborianum.de/programm/O01PBBF100 oder per E-Mail an bildung@liborianum.de

Anmeldeschluss fur den Informationstag: 14.04.2024

Der Informationstag ist flr Interessierte kostenfrei.

Stefanie Berns
stefanie.berns@erzbistum-paderborn.de
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Beratungsangebote




BERATUNGSANGEBOTE

Beratung zu Fort- und
Weiterbildungsmoglichkeiten

Sie mochten sich beruflich weiterentwickeln
und finden nicht die richtige Fort- oder Weiter-
bildungsmaRnahme? Bei den Angeboten der
Personalentwicklung ist fir Sie aktuell nicht
das Richtige dabei? Sie haben bereits eine
geeignete Prasenzmalinahme fur Ihre Ziele
gefunden, die Durchfiihrung ist jedoch unklar?

Wir bieten lhnen an, in einem gemeinsamen
Gesprach (telefonisch, im personlichen Ge-
sprach oder auch als Videokonferenz) geeignete
MaBnahmen fir Ihre Ziele zu finden.

Sarah Bitterberg
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de

AuBerdem helfen wir Ihnen bei der Recherche
nach passgenauen Alternativen zur geplanten
Fort- und Weiterbildungsmafnahme. Dies kon-
nen zum Beispiel E-Learning Angebote, virtuelle
Trainings, Prasenzseminare oder auch Webinare
von externen Anbietern sein.

Anne Christin Kréger
annechristin.kroeger@erzbistum-paderborn.de
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BERATUNGSANGEBOTE

Mobiles Arbeiten
Beratung zum mobilen
Arbeiten

50

Das hybride Arbeiten, also die Mischung aus
Prasenzarbeit im Blro und mobiler Arbeit, wird
durch die Mitarbeitenden mittlerweile in
weiten Teilen der Organisation genutzt und
die Vorteile sehr geschatzt. Gleichzeitig stellt
dies - manchmal auch erst nach Wochen und
Monaten - fur die Mitarbeiterinnen,
Mitarbeiter und Fiihrungskrafte auch eine
neue Situation dar, die es zu bewaltigen gilt.
Aus dem hybriden Arbeiten erwachsen
Herausforderungen, mit denen viele bisher
nicht konfrontiert waren.

Mit den aus dem mobilen Arbeiten erwachse-
nen Herausforderungen waren Sie bisher noch
nicht konfrontiert? Als Mitarbeiterin,
Mitarbeiter oder Fihrungskraft stellen Sie sich
die Fragen: Wie organisiere ich meinen
Arbeitsalltag mit dem Wechsel zwischen Bliro
und mobiler Arbeit moglichst produktiv?

Stefanie Berns
stefanie.berns@erzbistum-paderborn.de

Wie gestalte ich den Austausch und die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und
Kollegen moglichst effektiv? Was kann ich tun,
wenn ich merke, dass sich Motivationsverluste
bei mir oder im Team einschleichen oder die
Gesamtsituation zuhause mich oder meine
Kolleginnen und Kollegen an die psychische Be-
lastungsgrenze bringt?

Ahnliche Fragen dirften vielen Mitarbeitenden
hochstwahrscheinlich schon einmal in diesem
neuen Kontext begegnet sein. Das Beratungs-
angebot der Personalentwicklung richtet sich
daher an alle Interessierten und Ratsuchenden,
Mitarbeitende wie Fiihrungskrafte, die Fragen
rund um die Themen Arbeitsorganisation,
Fuhrung und Zusammenarbeit oder Motivation
im Rahmen des mobilen Arbeiten haben.

Nutzen Sie gerne die unverbindliche Moglich-
keit einer individuellen Beratung und kommen
Sie mit lhren Anliegen auf uns zu.



BERATUNGSANGEBOTE

Berufliche Standortbestimmung

Perspektiven fur den
Berufsweg

Sie stellen sich folgende Fragen: Wo stehe ich Zum Verfahren:

beruflich zurzeit? Welche Herausforderungen Wenden Sie sich direkt an Ihre Ansprechpart-

mochte ich in Zukunft angehen? Aus welchen nerin.

Potentialen kann ich schopfen? Sie mochten

lhre berufliche Situation reflektieren und sich In einem unverbindlichen Vorgesprach werden

neue Ziele setzen? Sie sind neugierig darauf, sowohl die inhaltlichen Moglichkeiten und

die Fahigkeiten zu kennen, die Sie in Zukunft die Methoden der Unterstutzung als auch

nutzen wollen? die organisatorischen Rahmenbedingungen
besprochen.

In der professionellen Arbeit kommen Men- Vereinbaren Sie gerne einen individuellen

schen immer wieder an Punkte, an denen sie Termin!

sich verandern, sich neu aufstellen oder den
bisherigen Weg tiberprifen wollen. Dies kann
z.B. der Fall sein, wenn ein Karriereschritt
ansteht, sich familidare Umstande, gesundheit-
liche Faktoren oder berufliche Anforderungen
andern.

Die Abteilung Personalentwicklung unterstitzt
Sie dabei, Ihren personlichen Standort zu be-
stimmen, Ihren Werdegang, Ihre Potentiale
und Kompetenzen zu analysieren und Entwick-
lungen zu planen sowie Ziele zu Uberprifen.

Sarah Bitterberg
sarah.bitterberg@erzbistum-paderborn.de
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BERATUNGSANGEBOTE

BIP-Fragebogen

Bochumer Inventar zur berufs-

bezogenen Personlichkeits-
beschreibung im Erzbistum
Paderborn

Was zeichnet mich als Person besonders aus?
Was ist typisch fuir mich und mein Verhalten?
Welche Eigenschaften unterscheiden mich von
anderen und wo liegen meine Potentiale und
Entwicklungschancen? Wie bringe ich Spannun-
gen in Balance? Wie gehe ich bewusst mit

mir und anderen um?

Reflektieren Sie mithilfe eines wissenschaftlich-
fundierten Selbstbeschreibungsinstruments
die eigene Personlichkeit. Betrachten Sie lhre
realisierten Kompetenzen und noch nicht
sichtbaren Mdglichkeiten, die Sie entwickeln
kénnen!

Im Auswertungs- und Interpretationsgesprach
geben Ihnen qualifizierte Beratungspersonen
eine Riickmeldung zu Ihren BIP-Ergebnissen,
unterstutzen Sie in lhrer Reflexion und

Henriette Weber
henriette.weber@erzbistum-paderborn.de

erarbeiten auf dieser Grundlage mit Ihnen
zusammen Entwicklungspotentiale, neue Ideen
fir die Karriereplanung oder lhre Fiihrungsauf-
gaben.

So geht es: Sie signalisieren uns Uber den
Antrag auf Forderung von Fortbildung Ihr
Interesse am Bochumer Inventar. Wir senden
lhnen einen Online-Link zur Bearbeitung des
Fragebogens mit 253 Fragen. Sie nehmen sich
ein ungestortes Zeitfenster von etwa einer
Stunde zur Bearbeitung. Sie erhalten einen
differenzierten Bericht zu 14 Faktoren, die lhre
Uberfachlichen Kompetenzen differenziert be-
schreiben. Wir vereinbaren mit lhnen und einer
externen Beraterin/einem externen Berater
einen Termin fur ein Auswertungsund Interpre-
tationsgesprach, das in Prasenz oder als Video-
konferenz durchgefiihrt werden

kann.

Ubrigens: Die Ergebnisse werden vertraulich
behandelt, nicht in die Personalakte aufgenom-
men und ausdrucklich nur zu Zwecken

der Personalentwicklung genutzt.

Kosten: bis zu 500,— €



Interne Bewerbungen

BERATUNGSANGEBOTE

Interne Bewerbungen
protessionell vorbereiten und

gestalten

Sie sind bereit fir eine berufliche Veranderung
und mochten sich innerhalb der Organisation
beruflich weiterentwickeln? Dazu planen Sie
eine interne Bewerbung auf eine ausgeschrie-
bene Stelle; und nun méchten Sie wissen, wie
Sie sich auf den Bewerbungsprozess optimal
vorbereiten kdnnen?

Durch die individuelle Beratung erhalten Sie

Feedback und reflektieren Handlungsoptionen.

Es erwarten Sie folgende mogliche Schwer-
punkte:

Stefanie Berns
stefanie.berns@erzbistum-paderborn.de

m Der Zusammenhang zwischen Ausschrei-
bung, Anforderungsprofil und individuellem
Eignungsprofil

m Die Dokumente in einer internen Bewerbung
inhaltlich gestalten und als Vorbereitung
nutzen

m Moglichkeiten im Vorfeld: Umgang mit
Stress, mogliche Aufgaben und Fragen im
Bewerbungsgesprach

m Moglichkeiten im Nachgang: Reflexion, Feed-
backgesprach

m Individuelles Feedback zu personlichen The-
men

Vereinbaren Sie gerne einen individuellen
Termin!
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AUSTAUSCH UND BEGEGNUNG

Gedankenhappen

Die Mittagspause, die verbindet

Als Organisation befinden wir uns standig in
Bewegung. Was heute gilt, kann schon morgen
uberholt sein. Verdnderungen gehéren zum All-
tag langst dazu.

Gerade in Zeiten hoher Geschwindigkeit brau-
chen wir Moglichkeiten der Unterbrechung und
Fokussierung: Was macht uns als Organisation
aus? Wie konnen wir wirksam sein? Worauf
kédnnen wir bauen? Die Beschaftigung mit
solchen und ahnlichen Fragen helfen dabei, den
gemeinsamen Kompass neu auszuloten und
die eigene Gedankenwelt in einen groRBeren Zu-
sammenhang zu bringen.

Mit dem Gedankenhappen laden wir in regel-
maliigen Abstanden dazu ein, aktuelle Themen
und Entwicklungen im Kontext der Organisa-
tion und Dienstgemeinschaft in den Blick zu
nehmen. Im Fokus stehen der Austausch und
die Begegnung. Gern kénnen Sie Themenideen
und Vorschlage fir die Gestaltung einbringen!

Kathrin Greskdtter
kathrin.greskoetter@erzbistum-paderborn.de

Im Gedankenhappen integriert ist ein kleiner
Mittagssnack, durch den wir gestarkt die Zu-
kunft entwerfen. Die Veranstaltung richtet
sich an Mitarbeitende des Generalvikariats. Die
Teilnahme kann nach Riicksprache mit der Fiih-
rungskraft als Arbeitszeit erfasst werden.

Der Gedankenhappen findet alle 8-10 Wochen

(auRerhalb der Schulferien) im Zeitraum von ca.

12-13 Uhr statt. Die Wochentage und genauen
Mittagszeiten variieren.
Die Ankiindigung erfolgt per wir.desk.

Claudia Roring
claudia.roering@erzbistum-paderborn.de
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IN EIGENER SACHE

In eigener Sache

Alle Angebote der Abteilung PersonalEntwicklung sowie Antrage zu Fort- und
Weiterbildungen und viele hilfreiche Informationen finden Sie auch im
Wir-Portal des Erzbistums Paderborn.

https://wir-erzbistum-paderborn.de/unsere-organisation/personal-und-ver-
waltung/personalentwicklung/

Reinklicken lohnt sich!




Allgemeine Teilnahmebedin-

gungen

ANMELDUNG

lhre Anmeldung ist schriftlich mit den Anmel-
deformular ,,Antrag zur Fortbildung” moglich,
das von Ihnen, lhrem Vorgesetzten und ggf. der
Bereichsleitung unterschrieben wird.

Bei kostenfreien Angeboten ist haufig eine An-
meldung per E-Mail ausreichend. Fortbildungs-
teilnahmen sind auch in diesen Fallen mit der
Flhrungskraft abzustimmen.

Nach Eingang der Anmeldung erhalten Sie eine
Anmeldebestatigung von der Abteilung Perso-
nalentwicklung (Bereich Personal und Verwal-
tung) mit allen wichtigen Informationen

zum Seminar und Veranstaltungsort.

WARTELISTE

lhre Anmeldungen werden in der Reihenfolge
des Eingangs berucksichtigt. Falls die maximale
Teilnehmerzahl eines Seminars bereits erreicht
ist, werden wir Sie auf die Warteliste zum Semi-
nar setzen.

SEMINARGEBUHREN

Die SeminargebUhr beinhaltet die Kosten fur
den Raum, das Honorar der Referenten, die
Materialien sowie die Verpflegung wahrend
des Seminars. Die genannte Seminargebuhr
beinhaltet keine Ubernachtungskosten. lhre
Kostenstelle wird mit den anfallenden Seminar-
geblhren belastet. Bei externen Teilnehmern
erfolgt eine Rechnungsstellung uber die Semi-
nargeblhr unter Angabe der gultigen Mehr-
wertsteuer.

UBERNACHTUNGEN

Die Abteilung Personalentwicklung wird ge-
mafk den Angaben auf dem Anmeldeformular
eine Hotelreservierung vornehmen. Sollten
Stornogebuhren fir die reservierte Ubernach-
tung durch eine kurzfristige Absage von lhnen
anfallen, werden wir |hre Kostenstelle mit den
Stornogebuhren belasten.

ABSAGE DES SEMINARS/ ANDERUNGSVOR-
BEHALT DURCH DEN VERANSTALTER
Die Abteilung Personalentwicklung kann ein Se-

minar stornieren, wenn die kalkulierte Mindest-
teilnehmerzahl nicht erreicht wird, der Dozent
aufgrund von Krankheit ausfallt oder sonstige
nicht von uns zu vertretende Griinde vorliegen
(z.B. hohere Gewalt). Die Abteilung Personal-
entwicklung wird versuchen das Seminar an
einem alternativen Termin erneut anzubieten.
Der Anspruch auf die Durchfiihrung eines Alter-
nativtermins besteht jedoch nicht.

ABSAGE DURCH TEILNEHMENDE

Absagen sind direkt an die Abteilung Personal-
entwicklung zu richten. Fur eine Absage bis
zum genannten Anmeldeschluss werden keine
Stornokosten fallig. Fur kurzfristige Absagen,
die nach dem genannten Anmeldeschluss ein-
gehen, wird die volle Kursgebtihr fallig, wenn
keine Ersatzperson gefunden werden kann.

NUTZUNGSRECHTE

Wir behalten uns alle Rechte an den Seminar-
unterlagen vor. Kein Teil der Seminarunter-
lagen darf ohne schriftliche Genehmigung der
Abteilung Personalentwicklung reproduziert,
vervielfaltigt, mit Hilfe von elektronischen
Systemen verarbeitet oder an Dritte weiterge-
geben werden.

WIR.LERNEN

Die Kursangebote der wir.lernen Plattform
kénnen Mitarbeitende des Erzbistums Pader-
born gemaR den Nutzungsbedingungen der
Lernplattform nutzen.

DATENSCHUTZ

Samtliche Aktivitaten im Rahmen des Seminar-
managements erfolgen in Ubereinstimmung
mit den anwendbaren Rechtsvorschriften zum
Schutz personenbezogener Daten und zur Da-
tensicherheit. Die personenbezogenen Daten,
die Sie uns wahrend des Anmeldevorgangs
mitteilen, werden ausschlieRlich zum Zweck der
Verwaltung und Durchfiihrung der Seminare
erhoben, verarbeitet und verwendet.
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