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[bookmark: _Toc529968071]Abschlussbericht
Gesamteindruck
Beschreiben Sie bitte den Projektverlauf im Rückblick. Nennen Sie dabei die aus heutiger Sicht entscheidenden Schritte und Themen. Gehen Sie an dieser Stelle nicht auf Details ein.
Projektziele
Die Ziele des Projektes wurden wie folgt erreicht: 
Listen Sie bitte die Projektziele gemäß Steckbrief auf. Nennen Sie die Ziele jeweils in einer Kurzfassung. Bewerten Sie für jedes Ziel den Grad, zu dem es beim Projektabschluss erreicht ist. Bewerten Sie die Zielerreichung auf der Skala  ++ = vollständig erreicht, + = weitgehend erreicht, - = eher nicht erreicht, -- = deutlich nicht erreicht. Achten Sie darauf, dass Sie die wesentlichen Projektergebnisse nennen.
Strategische Bedeutung
Zuordnung Portfolio und Priorität gemäß Projektsteckbrief:
Geben Sie hier zumindest ein Portfolio bzw. Managementteam an, welchem das Vorhaben/Projekt zuzuordnen ist und die entsprechende Priorität für dieses Portfolio (A, B, C, warten/pausiert). Ist das Vorhaben/Projekt mehreren Portfolios zuzuordnen, wiederholen Sie dies für jedes Portfolio in getrennten Aufzählungszeichen.
Gewonnene Erkenntnisse aus der Priorisierung des Projektes:
Beschreiben Sie hier Erfahrungen, die Sie aus der Priorisierung des Projektes (Multi-Projektmanagement) gemacht haben. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projektarbeit dienen.
Bezug zu Strategie gemäß Projektsteckbrief:
Nennen Sie bitte die strategischen Richtungsentscheidungen, zu deren Umsetzung das Projekt wesentlich beiträgt.
Gewonnene Erkenntnisse zum Strategiebezug des Projektes:
Beschreiben Sie bitte Erfahrungen, die Sie aus der Arbeit Ihres Projektes mit der Entwicklung der gesamten Organisation (Strategieentwicklung) gemacht haben. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projekt- und Strategiearbeit dienen.
Projektmanagement
Zusammenarbeit intern
Rückblick:
Beschreiben Sie bitte Erfahrungen, die Sie in der Projektarbeit gemacht haben mit Rollen und Arbeitsweisen. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projektkultur dienen.
Zusammenarbeit mit Projektumfeld
Rückblick:
Beschreiben Sie bitte Erfahrungen, die Sie in der Zusammenarbeit mit dem Projektumfeld gemacht haben. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projektkultur dienen.
Leistungen/Termine
Rückblick:
Beschreiben Sie bitte Erfahrungen, die Sie hinsichtlich der Steuerung von Leistungen und Terminen gemacht haben. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projektqualität dienen.
Personal/Finanzen
Beschreibung:
Beschreiben Sie bitte Erfahrungen, die Sie hinsichtlich der Steuerung von Ressourcen (z.B. Personal und Finanzen) gemacht haben. Fokussieren Sie dabei besonders auf Themen, die bei künftigen Projekten verändert werden können und einer kontinuierlichen Verbesserung der Projektqualität dienen.
Erkenntnisse und Empfehlungen
Beschreiben Sie bitte die wesentlichen Erkenntnisse (lessons learned), die Sie aus Ihrer Projektarbeit gemacht haben.
Arbeiten zum Projektabschluss
☐	Abschluss durch Projektauftraggeberschaft erfolgt
☐	Abschlussbericht erstellt
☐	Projektetat abgeschlossen und an Buchhaltung übergeben
☐ 	ggf. ausstehende Rechnungen bearbeitet
☐	Dokumente aus Projektarbeit veraktet/archiviert
· [bookmark: _GoBack]Listen Sie an dieser Stelle weitere Arbeiten auf, die in der Nachprojektphase bearbeitet werden müssen (ToDo-Liste).
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