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Einstieg ins
Gespréch

1. Aufgaben,
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Far die Fuhrungskraft

Fur den Mitarbeiter”

Wie geht es dem Mitarbeiter ganz allgemein?

Weiches Thema mochte ich tiber die Vorgaben dieses
Gesprachsleitfadens hinaus noch ansprechen (wo im Gesprachsverlauf)?
Alternativorschiag: Welches sind die drei wichtigsten

Themen bzw. Anliegen, (ber die ich heute reden will?

Wie geht es mir ganz aligemein?

Was hat hinsichtlich der Arbeltsplatzorganisation (z.B.

Mobiliar, Arbeitsmittel) meine Arbeit erleichtert und was

erschwern? Gibt es Anregungen oder Winsche?

Welches Thema méchte ich (ber die Vorgaben dieses
Gesprachsleitfadens hinaus noch ansprechen (wo im Gesprachsverlauf)?
Alternativvorschlag: Welches sind die drei wichtigsten

Themen bzw. Anliegen, dber die ich heute reden will?

Haben sich die Aufgaben des Mitarbeiters

gegendber dem letzten Gesprach verandert?

Sind Aufgaben (von auen) hinzugekommen?

W as waren die wesentlichen Veranderungen?

Wie geht es dem Mitarbeiter mit den Obernommenen Aufgaben?
Gibtes Dinge, die der Mitarbeiter bei der Erflillung seiner Aufgaben als
farderlich oder hinderlich erfahrt {z. B. Kompetanz, Ausstattung, Mittal)?
Gibt es Anmerkungen oder Wansche zur Arbeitsplatzorganisation?

Haben sich meine Aufgaben gegenilber dem letzten Gesprach verandert?
Sind Aufgaben (ggf. von auBen) hinzugekommen?

Was waren die wesentlichen Veranderungen?

Fir welche Tétigkeit habe ich im vergangenen Jahr viel Zeit aufgebracht?
Flr welche Tatigkeiten konnte ich nicht genug Zeit aufbringen?

Was erfahre ich als farderlich bei der Erfillung meiner Aufgaben, was eher
als hinderlich (z. B. Kompetenz, Ausstattung, Mittel)?

- - Theologische / didaktische Einardnung
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* Parsonenbezeichnungen gelien in gleicher Weise fir Fraven und Manner.
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2. Ergebnisse
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Fur die Fuhrungskraft

Fur den Mitarbeiter”

Welche Ziele wurden im letzten Mitarbeitergesprachvereinbart?
Inwiewelt hat der Mitarbelter seine Aufgaben erflllt und die
abgesprochenan Ziele erreicht?

Wie war die Qualitat der Ergebnisse? Was war gelungen, was weniger
oder nicht gelungen?

Was war flr den Mitarbelter hemmend und was war fordernd?

= Welche Ziele wurden im lefzten Mitarbeitergesprach vereinbart?

= |nwieweit habe ich meine Aufgaben erfllit und die abgesprochenen
Ziele erreicht?

= Wiewar die Qualitat der Ergebnisse? Was war gelungen. was weniger
oder nicht gelungen?

= Waswar fir mich hemmend und was war fordemd?

Die Friichte

Welches sind die Kompetenzen und personlichen Starken des Mitarbeiters?
Weilche dieser Kompetenzen soliten noch ausgebaut werden?

Wo sehe ich Schwierigkeiten beim Mitarbeiter

(Kompetenzen, Belastbarkeit)?

Welche Grinde sprechen fir den Einsatz des Mitarbeiters in seiner
derzeftigen Aufgabe? Welche Grinde sprechen dagegen?

= Wie schétze ich meine Kompetenzen ein? Wo sehe ich meine persdnlichen
Stérken und kann ich diese gendgend einbringen?

= Wao sehe ich Probleme oder Grenzen, die mir zu schaffen mache
(z. B. Arbeitsverdichtung, Belastung, Gesundheit)?

= Was spricht fir meinen Einsatz in der derzeitigen Aufgabe? Welche Griinde
sprechen dagegen?

Il - Theologische / didakiische Einordnung
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5. Zusammenarbeit,
Kommunikation

Fuar die Fihrungskraft

Flr den Mitarbeiter*

Welche Ziele vereinbare ich mit meinem Mitarbeiter?

Was wird fir die Erreichung der Ziele bendtigt und was kinnte sie
behindern?

Bis zu welchem Zeitpunkt soll mein Mitarbeiter die Ziele erreicht haben
{Termin)?

Woran erkenne ich, dass die Ziele erreicht sind?

Wie kann ich meinen Mitarbeiter bei der Umsetzung der Ziele
unterstiitzen?

Wie wird das Erreichen der Ziele kontrolliert?

Was kann ich tun, um ggf. die Vereinbarkeit von Beruf und Familie bzw.
besondere Lebenssituationen zu verbessem?

Welche Ziele wurden im letzten Mitarbeitergesprach vereinbart?
Inwieweit habe ich meine Aufgaben erfilllt und die abgesprochenen
Ziele erreicht?

Wie war die Qualitat der Ergebnisse? Was war gelungen, was weniger
oder nicht gelungen?

Was war fir mich hemmend und was war frdernd?

Lauft die Information friihzeitig und ausreichend?

Welche Verbesserungenin Organisation und Zusamme narbeit

werden gesehen?

Unierstitze ich den Mitarbeiter gendgend bzw. fihle ich mich durch den
Mitarbeiter unterstitzt?

Welche Erwartungen habe ich an die kiinftige Zusammenarbeit

mit dem Mitarbeiter?.

Was nehme ich im Blick auf die Zusammenarbeit mit dem Mitarbeiter wahr
(Kontakt, Teamarbeit, Auftreten, Verhalten...)?

Lauft die Information frihzeitig und ausreichend?

Welche Verbesserungen in Organisation und Zusammenarbeit sehe ich?
Gibt es aus meiner Sicht Anregungen fiir das Team/den Arbeitsbereich?
Welche Erwartungen habe ich an die kinftige Zusamme narbeit mit dem
Vorgesetzten?

Wie erlebe ich die Zusammenarbeit mit Kollegen, Vorgesetzten und der/den
Abteilung/en (Kontakt, Teamarbeit, Auftreten, Verhalten...)?

Welche Erwartungen gibt es diesbezlglich? Gibt es Klarungsbedarf?

Was bin ich bereit zur Anderung der Situation zu tun? Welche Unterstitzung
brauche ich

Il - Theclogische / didakiische Einordnung
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des kirchlichen
Dienstes

6. Besonderheiten
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Abschluss

Far die Fuhrungskraft

Fur den Mitarbeiter”

Wie kann der Mitarbeiter in der Arbeit. die er tul. seinen Glauben leben?
Welche Momente gibtes in der Arbeit des Mitarbaiters, die er als
Starkung im Glauben erlebt oder als Widerspruch zum Glauben erfahrt?
In welcher Weise wird durch den Dienst des Mitarbeiters deutlich, dass er
kirchlicher Mitarbeiter ist?

Welche positiven Auswirkungen sind dem Mitarbeiter wesentlich?

= Wie kann ich in der Arbeit, die ich tue, meinen Glauben leben?

= Welche Momente gibt es in meiner Arbeit, die ich als Starkung in meinem
Glauben erlebe oder als Widerspruch zu meinem Glauben erfahre?

= Inwelcher Weise wird durch meinen Dienst deutlich, dass ich kirchlicher
Mitarbeiter bin?

= Welche positiven Auswirkungen sind mir wesentlich?

Welche FortbildungsmaRnahmen hat der Mitarbeiter im letzten Jahr besuchi?
Mit welchem Erfolg?

Welche Fahigkeiten kdnnte mein Mitarbeiter dariber hinaus fir seine
berufliche Zukunft weiter entwickein?

Welche MalBnahmen wéren geeignet? Welche Fortbildung soll konkret
angegangen werden?

Welche konkreten Unterstitzungsmaglichkeiten gibt es am Arbeitsplatz?

Ist ein Entwicklungsgesprach mit der Personalentwicklung zweckméasig?

= Weliche FortbildungsmaBnahmen habe ich im letzten Jahr besucht?
Mit welchem Erfolg?

= Welche Qualifizierungien) und Fortbildung(en) brauche ich, um meine Ziele
erreichen und Aufgaben erfilien zu kinnen?

= Welche Fahigkeiten mochte ich dariber hinaus flr meine berufliche Zukunft
weiter entwickeln?

Wie habe ich das Gespréch erlebt?

Was soll festgehalten werden?

Was soll anwen ggf. weitergegeben werden

(HA Personal und Verwaltung. etc.)?

Bis wann bekommt der Mitarbeiter eine Rickmeldung?

= Wie habe ich das Gesprach erlebt?

= Was soll festgehalten werden?

= Was soll an wen ggf. weitergegeben werden
(HA Personal und Verwaltung, etc.)?

- = Theologische / didaktische Einordnung
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Fragen?

Erzbischofliches Generalvikariat

Bereich Personal und Verwaltung
Abteilung Personalentwicklung

Domplatz 20, 33098 Paderborn

personalentwicklung@erzbistum-paderborn.de
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