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AUGEN AUF — hinsehen und schiitzen

Unter dieses Leitwort hat das Erzbistum Paderborn seine Anstrengungen und
MaRnahmen zum Schutz vor sexualisierter Gewalt gestellt. Damit wird deutlich,
dass bereits das verstarkte Hinsehen — das Unter-die-Lupe-nehmen — einen
aktiven Schutz vor sexualisierter Gewalt darstellen kann. Die Rahmenordnung
der Bischofskonferenz benennt als Ziel der Pravention, eine neue Kultur des
achtsamen Miteinanders zu entwickeln. Denn Kirche will ein sicherer Lern- und
Lebensraum fiir alle Menschen sein und setzt sich daher fiir deren Schutz ein.

Die Praventionsordnung des Erzbistums fordert die Entwicklung von
Institutionellen Schutzkonzepten von allen kirchlichen Rechtstragern.
Institutionelle Schutzkonzepte, die bereits in einigen Handlungsfeldern
eingeflhrt wurden, sind ein wichtiger Faktor, um die verschiedenen
Malinahmen zur Pravention von sexualisierter Gewalt wie Puzzleteile in
Beziehung zueinander zu bringen und zu einem Gesamtkonzept
zusammenzufugen.

Kirchliche Dienste und Einrichtungen aber auch Pfarreien und
Pastoralverbiinde in denen Kinder, Jugendliche und andere Schutzbefohlene
,2vorkommen” stehen nun vor der Herausforderung, ein auf ihre Situation vor
Ort abgestimmtes, Schutzkonzept partizipativ zu erarbeiten. Um sie bei dieser
Aufgabe zu unterstlitzen bietet die Koordinationsstelle Pravention im
Erzbischoflichen Generalvikariat in Kooperation mit der Kommende in
Dortmund einen Fachtag zur Entwicklung und dem praktischen Einsatz
»Institutioneller Schutzkonzepte” an.

Eingeladen sind insbesondere Personen, die mit der Erarbeitung der
Schutzkonzepte in den Pastoralverbinden / Pastoralen Rdumen und deren
Kirchengemeinden sowie in den Einrichtungen und Verbanden befasst sein
werden sowie der sie unterstlitzenden Dekanate.
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Vortrage

1. Forschungsstand und Forschungserkenntnisse zur Entwicklung von
Institutionellen Schutzkonzepten und der resultierenden Erkenntnisse fir
die Umsetzungspraxis
Referent: Michael Béwer

2. Institutionelle Schutzkonzepte als gelebte padagogische und pastorale
Praxis — Anmerkungen zur Entwicklung von institutionellen
Schutzkonzepten
Referent: Martin Wazlawik

Erste Ansatze zur Entwicklung von institutionellen Schutzkonzepten
in unterschiedlichen (gemeindepastoralen) Feldern der Kinder- und
Jugendhilfe werden in drei Arbeitsgruppen vorgestelit.

1. Claudia Mieszala — Leiterin des Jugendhauses St. Agidius (HOT) in
Wiedenbriick, Praventionsfachkraft begleitet die Konzeptentwicklung im
Pastoralverbund Reckenberg.

2. Claudia Schmidt — Gemeindereferentin, Vorsitzende des BDKIJ-
Stadtverbandes Dortmund ist an der Konzeptentwicklung im
Pastoralverbund Eving-Brechten beteiligt.

3. Stefan Beckmann - Di6zesanbildungsreferent der KjG begleitet und
unterstitzt Bezirks- und Ortsgruppen des Jugendverbandes bei der
Entwicklung von Schutzkonzepten.

~ praventiZ&'n
im erzbistum paderborn



1.Vortrag

Forschungsstand und Forschungserkenntnisse zur Entwicklung von Institutionellen

Schutzkonzepten und der resultierenden Erkenntnisse fiir die Umsetzungspraxis

Referent: Michael Béwer, Dr. phil. Dipl.-Soz.-Pad. ist Professor fiir Theorien und Konzepte
Sozialer Arbeit am Fachbereich Sozialwesen der Katholischen Hochschule Nordrhein-
Westfalen, Abteilung Paderborn. Seine Lehr- und Forschungsschwerpunkte sind Kinder- und

Jugendhilfe (u.a. Kindeswohlschutz) sowie Organisation und Organisationen Sozialer Arbeit
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woich anvertrauen

Forschungsstand und Forschungserkenntnisse zur
Entwicklung institutioneller Schutzkonzepte

Prof. Dr. Michael Béwer

@, FAMILIE IN DER
HOCHSCHULE
W Katho sew 06

Drei Gesichtspunkte im sozialpadagogischen Blick:

o Erkldrungen: ,,Schutz® in Institutionen in interdisziplindrer Sicht

o Erkenntnissa: Der Stand der Forschung - oder: Blick durch die
wGlasdecke« der sorgenden Institution

o Fazit: Was lehrt der Blick der Forschung durch die »Glasdecke«?
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Konzepte von Institutionen
Von »Liebe«, dem »richtigem MaB« an Nahe und Sicherheit ... zur »Achtsamkeit« .

D B S

» ...nur mit einer schweren Kette binden wir dich hier, du |
magst wollen oder nicht, du magst sie zerreifen, wenn du
kannst; diese heiflt Liebe, und ihr MaR ist Geduld.«

N Hrrich Vicham 1633 Heev MB

= R Aachen » ¥ " Paderbom

=tard 2 Entwicdun g Instiutonelier Schiutmoneegte Frol D Michasl ftwes

i
Forschunps

o Blick durch die organisationale Glasdecke der sorgenden Institution
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o Erkldrungen: ,,Schutz" in Institutionen in interdisziplindrer Sicht

~(Autontats-Macht “+ Padosensaln
*Gedeganhes- * Traumatologse,
strukiuren (T#tersOpfer}
_Psychotheraple
Psychologie
/Medizin

Visrcmuamk Krminclogie, Vikimologie 3
« Famsenpninzip, sZuchigungsverot
| =+ Nahe-Distanz-Vermd *Betnebsernaubnis
=Kinderrechie

] Schulgkaneegi Fral Cr. M

I zur Erhwicid

. @5 geht um Organisationen.

Becbachibar sind Prozesse des Organisierans msick) In Organisationen, die . . .

= picht statisch und nicht einfach formale Gebilde sind; es findet prinzipiell
standig Wandel statt und sie werden ,gemacht und geformt” durch Akteura,

» gus Handlungen, Ereignissen, Konzepten, Regeln bestehen — und
vergieichsweize frage sind; ihre Routinen geben Stabilitat gegeniber
Irritationen aus der Umwelt fugl. Weick 1983).

s Unsicherheit und Risiken der Moderme bewdltigen und als soziale
personenbezogene Dienstleistungsorganisationen Firsorglichkell produzieren
{Hilfen, Diagnosen, Mafinahmen, Konzepte, Dienste; vgl WorF 1983).

= wie alle Systerme Gewall kaum monokausal erklidren kdnnen und zugleich
aber besondere Veranmwortung als ,Sorgende Arrangements® und
gesellschaftliche Institutionen haben Mo s a 2012)

s mit dem steten Risiko von Gewalf und Grenzverfetzung umgehen missan.
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o Erkenntnisse: Blick durch die »Glasdecke« der sorgenden Institution

Die bisherige dffentliche und wissenschaftliche Debatte zeigt, dass:

« dig handlungsausiosende Wahrnehmung jedweder Gewalt in Institutionen
bislang weit hinter ihrer Entstehung und ihres Erleidens zurdckhing,

Betroffene lange Zeit in Institutionen keine Ansprechpariner hatten, denen
sie sich hatten anvertrauen migen und die ihnen uneingeschrankt geglaubt
hatten,

institutionell verschwiegen, verdrangt, verschoben, strafend gezlchtigt,
taterseitig und mitwissend mit Machtmitteln unterdrickt wurde,

nun das dringende Beddrfnis besteht, Sorge zu daflr zu tragen, dass
Gewalt in allen sozialen MNahraumen entgegen getreten wird = und
dass alle Raume und Orte flr Kinder und Jugendliche sicher” sind.

... 85 geht um organisationswissenschaftliche Erkenntnisse.

(Un-)Sicherhedt und die  Kultur der Achtsam&eit (Weick/S,

el 2003 2013

Begegnung von Unsicherheit in Echizeit

MAMNAGEMENT = Organisieren gemil einar Kultur der Achtsambkait™
DES = Antigipieren von Risiken, flexibel Reagieren, kooperatives Lernen
UNERWARTETEN

* Irteresse am Hier und Jetzt, Abreigung gegen Versinfachungsn

= Heraussforderung: Auchhier Febler miglich, aber begrenabar.

Bearbelten von Unslcherhedt im Vorfeld

* Organisation gemall einer , Sicherheit-durdh-Technik-Philosophiz® el .[I;REg s
* Festes Regelwerk, formale Ordnung, Wicderholbarkeit ERWARTBAREN

= Standandisierung, Diagrastikinstrumente, Dokumentationen,
Fantralliystems, el

Systematik nach Eruckner [2014]

Fehdargefahr: Sicherheiisglabe nun ales geregell™ zubaben, Fokus auf finale Bamenss™

und Eiachiefan-Leman’ st schwache Signale und Fullur uneelickdien.
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pastand 2 Entwic Schutmareepis Frol Dr Mikch

... es geht um organisational achtsame Praxis.

MindSet der Kinder- und Jugendhllie des Rauhen Hauses
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Farschung Entwickiung Sichutzkareegls Fral Dr, Michpsl Biaver

o Erkenntnisse:; Der Stand der Forschung
- oder: Blick durch die »Glasdecke« der sorgenden Institution
(Einschlgige) Expertisen und empirische Studien — efn Uberbiick
Sexuelle Gewalt gegen Madchen und Jungen in Institutionen, DJi1 (2

Monitoring der Ergebnisse RT, UBSKM

Auswertung der Hotline der DBK, Zimmerst al. (2014)

Evajuation der Bundesweiten Fortbildungsinitiative’, Eberhardt etal, (2018)

Schutzkonzepte und SPFH, Schone etal. (2013)
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(Einschlédgige) Expertisen und empirische Studien — ein Uberblick

Sexvelle Gewalf gegen Madchen und Jungen in Institutionen, DJ1 (2011)

* Thematisierung und Stand wiss. Erkenntnisse im deutschsprachigen
Raum weitgehend unbefriedigend. Praxis ist oft mit Verdachtsfallen
kanfrontiert

Auswertung der Hotline der DBK, Zimmeretal (2014)
s Vertrauen, Anonymitdt, Vermetzung und Sensibilitat wichtig.

Evaluation der Bundesweiten Fortbildungsinitiative, Eberhardt et al. (2015)

* Hoher Fortbildungsbedarf, kaum vorhandenes Wissen, Fokus auf
Einrichtungen fir KiJu mit Behinderungen richten

Schutzkonzepte und SPFH, Schone etal, (2013)

= Oft diffuse Kontrollauftrage.,

Empirische Studien; das Maniforing des UBSKM (2013)

Befunde;
MONITORING ZUM UMSETZY —
EMPFEHLUNGEN DES Rung = Einrichtungen und Institutionen sind nach eigenem
SEXUELLER KINDESMISSER Bekunden vielfach auf dem Weg" UBSKM 20133 gar
ZWISCHENBERICHT DER LUmsetzung der Empfehlungen der Runden Tische,

2 ERHEBUNGSWELLE 2013] = ‘\erhinderung sexueller Gewalt steht im Vordergrund.

= Fortbildungen, Ansprechpersonen und Schulungen als
primare Instrumente; Risikoanalysen nur' 33%.

= 43% verfugen UberVerhaltenskodizes,

Stellen erarbeitet (#bd)

= 6% verflgen Ober ein umfassendes Praventionskonzept.

= Handlungsplane bei Vorfallen hat rd, ¥ von Sooo befragten

praventi @ n
im erzbistum paderborn



GalbEpLy I =1
o zar Entwickd Schutzieareegle Frol br K

Fars;

Empirische Studien; das Monitoring des UBSKM [2013)
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Empirische Studien; Offene Fragen als Ansatzpunkt weiterer Initiativen

= Wie sieht die Praxis der Pravention vor Ort tatsachlich aus?
* Wird den Empfehlungender RT gefolgt?

» Wie erleben Kinder, Jugendliche (...) dies?
= Wie ist die Sicht der Mitarbeiter/innen?

= |nwieweit ist  Schutz” durch welche
Malnahmen wahrscheinlicher?

= Was tun Verantwortliche dazu?
= Was st weiterfohrend ndtig?

préventi e n
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Praxisforschung: Initiativen von Praxis, mehr dber sich selbst zu wissen

Auswertung der @ Jugendhilfe St. Elisabeth
Kundenbefragungen (bei Kindern -
und Jugendlichen] 2012 + 2014

Nt bl vk by,
s b Ll B Ll el g5kl

‘Waram Ul W0 wedchar Formm findet éine Kundenbed ragung statn?
Gl Kandenbairegung wird (osit 5010) alls } lshre 0 urasrer Binvichiung durchpefih, am sine
mdglichst olbjektiviene Enschatzung der Kinder)lugendlichen zu [hner Betreuungsshiuation 2u

urd daraus i barnar urggers fir dus wll

L Ly

abpaeten oder aush ichwisnige Grupssnectwicklungen su ercennen und darauf resgisren tu
konnen.

»  Eondenfeedbacks

In Kooperation von Praxis mit Hechschulen:
Befragungvon Kindern zur Berlcksichtigung ven
Kinderrechten im Tagesgruppenalltag

achen o
Farschunpsstand zr Entwick ing Schulzkanzegle Fral Br. Michsal Biwrr

Empirische Studien;

Jdch bin sicher!" Schutzkonzepte aus der Sicht von Jugendlichen
und Betreuungspersonen (BMBF-Projekt) o) T —_ =
Verbundpartner: HS Landshut/Uniklinikum Ulm/Univ. Hildesheim (Ifd.)

Ziel des Projektes:
Erfassung der Wahrnehmungen, Deutungsmuster und Bedlrfnisse
van Kindern, Jugendlichen und Betreuungspersaonen Zu
sexualisierter Gewalt und Schutzkonzepten in stationarer
Jugendhilfe, Internaten und Kliniken.
Ansatzpunkte zur Welterentwicklung formulieren.

Methode: Online-Sefragung und Gruppendiskussionen, Workshops
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Farechung: zr Enhwickungl Schulzkareegls

Erste Erkenntnisse”;

Thema ist im Feld angekommen:

Gewisse Sensibilitat durch Fortbildungen und

erstellte Materialien; Beschwerdemiglichkeit

var Ort sehr weitgehend bekannt (sicherheits-

hestarkende Auswirkung, aber: n. sig.).

¥ % der befragten Jugendlichen gaben an, in
der Gruppe Ober Wege der Mitbestimmung
zu verfiigen g svan 201

Eher Technokratie, denn Partizipation:
Yerhaltensregeln wurden eher gelistet, denn
erarbeitet. Sle wirken eher abgearbeitet, als
waren sie Teil der Einrichtungskultur,

Regel ist nicht die Regel: ,Bettkantenregel*z.B.
wird nicht nachvollzogen, sondern gestaltet

LalLEpLy I =NEHEIH)
Farechung zur Enpwickiung Schutriarerpis

Erste Erkenntnisse®:

Einzelmaiinahmen statt Schutzkonzept;
Umfassende Konzepte sind nach wie vor
selten.

Schutzkonzept ist eher Aklenwissen:
Schutzkonzepte sind kaum im Bewusstsein
der Fachkrafte und Adressatiinnen.

K.lssen verboten: Sexualitdt wird im Einrich-
tungsalltag aus Sicht der Jugendlichen eher
ausgeklammert oder als Gefahr gesehen.

» Offenbar weiter Fokus auf Fachleute: 2/3
der befragten Betreuerfinnen haben sich zu
sexualisierter Gewalt fortgebildet.

préventi e n
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Empirische Studien;

Institutionelle Schutzkonzepte in der Erzighungshilfe »ISKE« (Ifd.) |eaiEe

Kindeswohlschuiz organisieren — Jugenddmier auf dem Weg

zu zuverldssigen Organisationen, Bawer (2012)

Fokus des Projektes:
Praktiken: was bedeutet der Begriff und die |dee des Schutzkonzeptes
im konkreten Erziehungshilfealtag™?

Erfahrungswerte sichtbar machen; was macht gelingende Praxis aus?
Crganisationskultur: wie wird Schutz intern gestaltet, welche Stolper
steine und Méglichkeiten bestehen in der Umsetzungspraxis?

Methode: Leitfadeninterviews mit (Bereichs-)Leltungskraften

o0
psstard o Entwicdun g instiuto Schuts Frof Dr. Michpsl Btwee

Fores

KatHO .- ISKE===

" dor trichenpii e
Aachen | ke | Marater |

Karhabete wechsinde Wadtear eafaks
Erste Erkenntnisse* [ ety e oy oo

»Also das hat so'n ganz langen Weq und ich finde wir sind
aufm guten Weg und éhm, ja, das ist wie so eine Verlaufs
diagnose, es verl- ne, es lauft und das ist schén, es ist im
Fluss.« (T1/Z.150-152)

‘Basis: Letfadeninterviews mit 19 Fach./Fihwungskr&ften in 14 Ennchtungen aus
sechs Bundeslandern (SH, HH, B, NDS, NRW, BAY); gefihrt v. Marz-Cktober 2015
Gruppendiskussion mit Expertiinnen im Sept. 2014 zur Fragebogenkonstruktion
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Erste Erkenntnisse* . Carbabc Owiversiy of foplied Scews

- Was Schutzkonzepte sind, sein sollen oder kdnnten, ist weitgehend diffus

Protagonist/innen Willen

handhabbare Alltagswelt

Seal 2014 an des Uny 2y Kidn (vl nahe

» d 1 Oan
Forschunps stand aur Enfwicdunginstiuto St Frof Dr, Michpal fitare

KatHO NRW o " . iSk Sy

n dor trychengiii
Aachen | ek | Mty |

Karbabeate Machstnde Wadt ey Meafakes
Erste Erkenntnisse: [ ki oude L ererbiovion

LOrganisations-Leistung®

»Wir sind ein grofer Triger, wir haben offene Einrich
tungen, Schulsozialarbeit, offene Ganztagseinrichtun-
gen, also wir sind sehr verschieden, |..| und das ist im
Moment so ein bisschen die Quadratur des Kreises, ein
Konzept fiir alle zu schreiben, weil eigentlich klar ist:
das geht gar nicht. Aber alles andere sprengt auch den
Rahmen, das geht auch nicht.« (T1/Z. 319-323).
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Erste Erkenntnisse:

Zeit

200 NN
Farschunps stand 2ur Entwicdun g Instiutonelier Schuttoneegte FProl Dr

KatHO NRV " . ISkE il

de It
Aachen | Xele | Marmter | Padetom

Karbabade wechsnde Wadbevr deafakes
Cathabc wiversiny of fpplied Soenies

»Also wir hatten bestimmte Dinge auch schon vorher,
also bevor das so virulent wurde, bevor ein: richtiges
Schutzkonzept gefordert wurde wo man sich ja auch
nichts vormachen muss: das ist auf Papier ne? Und wir
arbeiten seit vielen Jahren an einem-. also an Standards
far die Einvichtung. Das (st manchmal schwer, weil die
Fluktuation sehr hoch ist, im stationdren Bereich. Das ma

chen Menschen nicht so:: lange. Vierundzwanzig Stunden
Betreuung. Oder rund um die Uhr-Betreuung. ... Also, das
gab’s schon:: immer. (.) Also seit ich hier bin. Also seit
acht Jahren« (Ioa, Fr. S))

(dgdeutsche

Farsching: zr Entwickung Schutzcarzegh Fral Dr. Michsal Biawes

KatHO ... .- ' iSkE sl

24 Erianganars

i |G | Ve | Fadten

Kathohuchs Bochushale Hardtwin Wetiabm
Catholc Behun by of Agalled Scinernn

Zum Machlesen. . Verdffentlichungenzum Frojekt

Béwer, Michael; Heinnchs, Britt; Mal, Mareike (2015a):

win gder Erziehungshie. Befunde eimrer

instifutionalie Schulz konZe;
Forschungswerksiatf im Rahmen des Forschungsprojeides =15kE <.

In: BAG Die Kinderschutz-Zentren @V, (Hrsg.): Kindgerechl, Veréndenes
Autwachsen in siner moademen Geselischalt, Kaln: Eigenverlag. 5, 141182

Dies. (2015b): "Wo man sichja auch nichtz vormachen muss das isfauf
ier, ne 7" Ansatzpunide und erste Befunde des Forschungsproj
Wi St Ltk OnZ d chiungen der Erz

am 16, Jund 2016)

f (e
Sazxalmagarin, Helt SIE. (erschie
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o Fazit: Was lehrt der Blick der Forschung durch die organisationale
»Glasdecke« ?

Bleiben und werden Sie achtsam.

Ziehen Sie organisationskulturelle Ansatze hinzu, eine bloile Rezeption auf
der Oberflache folgt einer Sicherheit-durch-Technik-FPhilosophie und wird der
Aufgabe, vor der wir stehen, nicht gerecht.

Misstrauen sie einfachen Baukastenldsungen.

Dias Instrument der Risikoanalyse verfihrt zu Ein-Schleifen-Lernen’ und
dazu, es dann ad acta zu legen.

Ihr Gultigkeitsanspruch {,Offenlegung’)ist nurim Prozess realistisch.
Vollstandige Sicherheit ist nicht errelchbar;, Gewalt und Feblwahrnehmungen
sind, so tragisch dies ist, stets maglich.

BlEERe B =t
Farschung: zur Enfwicklung Schulgkargegi Fral Cr. B

Sie konnen sich um mehr Zuverlassigkeit bemuhen.

Ob im Jugendamt, im Heim oder in der Gemeindearbeit: es geht darum, den
Jeigenan Job' so gut wie moglich zu machan.

Es gehtvor allern darum, handhabbare Verfahren zu entwickeln, die elgenen
Wahrnehmungen zu reflektieran und dazu den Rat anderer einzuholen.

Sorgen Sie eher flir mehr Raume der Reflexion als flir wenige.
Betroffene mit Gewalterfahrung brauchen bis zu acht Anlaufe’ sich
mitzutellen. Es kommt darauf an, mehr Gelegenheiten dafir zu schaffen.
Schaffen Sie diese gemeinsam mit Kindem, Jugendlichen. ..,

denn: sie sind Expertinnen in elgensr Sache".

praventi & n
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(8]

- So wird es maglich, far alle und mit ihnen

einen entwickliungsforderlichen »sozialen Ort« (Winkler 1988)
zu stiften, an dem man sich anvertrauen mag,

der sicherer wird durch achtsame Praxen.

thnen allen (weiter)
viel Erfolg dabei!
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woich anverlraten . ..

Forschungsstand und Forschungserkenntnisse zur
Entwicklung institutioneller Schutzkonzepte

Prof. Dr. Michael Béwer

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeit!

el -
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2.Vortrag

Institutionelle Schutzkonzepte als gelebte padagogische und pastorale Praxis —

Anmerkungen zur Entwicklung von institutionellen Schutzkonzepten

Referent: Martin Wazlawik, Dr. phil., Dipl.-Pad. Ist Jun.-Professor im Institut fiir

Erziehungswissenschaft an der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster. Seine

Forschungsschwerpunkte sind Sexualisierte Gewalt in padagogischen Institutionen,

Padagogische Professionalitat und Professionsforschung, Partizipation von Kindern

und

Jugendlichen, Kinderschutz und Schutz von Jugendlichen vor Gefahrdungen, Kinder- und

Jugendhilfeforschung.
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im erzbistum paderborn



Martin Wazlawik, Universitat Munster

17.11.2015

1. Eine Vorbemerkung...

2. Sexuelle Gewalt in padagogischen Institutionen
3. Wassind , Institutionelle Schutzkonzepte“?

4. Herausforderungen gelebter Praxis

5. ,Institutionelle Schutzkonzepte“ in der Praxis
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1. Eine Vorbemerkung...

Vorbemerkung: Das Verstandnis und die angenommen

Erklarungsursachen von sexualisierter Gewalt bedingen unser
Verstandnis von Pravention und ,institutionellen
Schutzkonzepten®.

Erklarungsmuster von sexualisierter Gewalt in padagogischen
Kontexten (vgl. Thole/Retkowski 2012, S. 297 ff.)

1)  Institutionelle Erklarungsmuster
2)  Ideologische Erklarungsmuster
3)  Naturalistisch-biologistische Erklarungsmuster

4)  Interaktionales Erklarungsmuster
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Das Institutionelle Erklarungsmuster

stellt sozialrdaumliche Aspekte von Einrichtungen in den Fokus (z.B.
raumliche Segregation und Peripherisierung; Aufgaben- und
Arbeitsstruktur der padagogischen Mitarbeiter/innen)

sexualisierte Grenzverletzungen werden nicht nur als Ausdruck
subjektiven Fehlverhaltens verstanden und erklart, sondern:
® (iber die organisationale Kultur von Geschlechter-,
Generationen-, Mitarbeiterverhaltnisse
® (iber etablierte und nach aulBen geschlossene
ritualisierte Praktiken der Herstellung von
Gemeinsamkeit und Zugehorigkeit
(vgl. Thole/Retkowski 2012)

Das Ideologische Erklarungsmuster

dieser Erklarungsansatz nimmt soziokulturelle Symbolsysteme
und padagogische Strukturparadigmen in den Blick
Padagogische Ideologeme wie z.B. der pddagogische Eros geben
den Beziehungen zwischen padagogischen Professionellen und
ihren Adressat/innen eine spezifische Gestalt, die sexualisierte
Gewalt beglnstigen bzw. legitimieren kdnnen
fraglich, ob es noch weitere begtlinstigende padagogische
und/oder theologische Ideologeme gibt

(vgl. Thole/Retkowski 2012)
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Das naturalistisch-biologistische Erklarungsmuster

Hier steht die ,,psychische Disposition der Motive und Beweggriinde
der Tater/innen” im Fokus (Padosexualitat, Padophilie im ICD-Sinne,
etc.)

e Kulturelle Rahmenbedingungen und institutionelle
Kontextbedingungen der Ermoglichung sexualisierter Gewalt
werden marginalisiert

¢ die Ermoglichung von sexualisierten Gewaltpraxen wird darin
gesehen, dass Tater/innen bewusst/ unbewusst Berufe aussuchen,
in denen die Betreuung und Versorgung von Kindern ein zentrales
Aufgabengebiet ist

(vgl. Thole/Retkowski 2012)

Das interaktionale Erklarungsmuster

e fokussiert das Paradigma von Nahe und Distanz (Binnenstruktur
padagogischer Beziehungen)

® in ihrer asymmetrischen Qualitat als Bestandteil institutioneller
Macht (amtlich, sachliche und personale Autoritatsbeziehung)

® als komplexes Beeinflussungsverhaltnis im Kontext der
Abhéangigkeit von Kindern/ Jugendlichen

" Mogliche gewaltférmige Praxen als moglicher Teil von
(padagogischen) Beziehungen

(vgl. Thole/Retkowski 2012)
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2. Sexuelle Gewalt in padagogischen Institutionen

vgl. Wolff 2014
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vgl. Wolff 2014

Vier Modelle fir den Umgang mit traumatischer
Vergangenheit (Assmann 2011):

® Dialogisches Vergessen
® Erinnern, um niemals zu vergessen
® Erinnern, um zu Uberwinden

® Dialogisches Erinnern
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Leitende Fragestellung: Welche institutionellen Faktoren sind fir die
Entstehung und Aufrechterhaltung von sexueller Gewalt in padagogischen
Einrichtungen relevant?

Padagogische Institutionen sind hier Schulen, Internate sowie weitere
Einrichtungen der Bildung und Betreuung von Kindern und Jugendlichen (z. B.
Heime)

Fokussiert werden

strukturelle,
organisationale,
konzeptionelle und

interaktionale Standards und Rahmenbedingungen

Sexuelle Gewalt meint Grenzverletzungen, Ubergriffe und strafrechtlich
relevante Formen (Enders/Kossatz 2012: 31)

Sexuelle Gewalt unter Kindern und Jugendlichen bzw. Mitarbeiter/innen ist
nicht von primarem Interesse

e Umsetzung des Vorhabens als systematic review
(Gough/Oliver/Thomas 2012) von Aufarbeitungsberichten,
dabei enge Orientierung an den Verfahrensvorschlagen von
Thomas/Harden (2008) zum thematic synthesis

e Zielsetzung: Synthese relevanter Ergebnisse der Einzelberichte
e Arbeitsschritte:

(@)

(@)

@)

Suche nach Aufarbeitungsberichten
Klassifizierung und Bewertung der Berichte
Identifizierung und Kodierung der Passagen

Synthese des Datenmaterials
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e Strukturelle Faktoren

e Abgeschiedenheit der Einrichtungen

e Unzureichende bauliche und raumliche Bedingungen

e Unzureichende personelle Ausstattung

e Unzureichende Qualifikation der Mitarbeiter/innen

e Berufliche Uberforderung

e Hohe Mitarbeiter/innenfluktuation

e Fehlende bzw. dysfunktionale Aufsichtsstrukturen

e Fehlende interne und externe Beschwerdestrukturen

e Kein systematisches bzw. sinnvolles Dokumentationssystem
e Ausgepragte Hierarchie- und Machtverhaltnisse

e ,Die schwierigen raumlichen Bedingungen und die Unterbesetzung der
Stationen mit Erzieher/innen, die z.T. keine padagogische Ausbildung besallen,
fiihrten zu permanenten Uberforderungssituationen. Hier wussten sich einzelne
Erziehende in Konfliktsituationen nicht anders als mit kdrperlicher Gewalt zu
helfen.” (Frings/Kaminsky 2012: Gehorsam, Ordnung, Religion. Konfessionelle
Heimerziehung 1945-1975. S. 270)

e ,Zum Leiter des Wittekindshof, Pastor Dr. Johannes Klevinghaus, hatten die
Madchen keinen Kontakt - sie sahen ihn zumeist nur sonntags in der Kirche. Es
war fir die Bewohnerinnen des Gerahaus undenkbar, sich bei der
Anstaltsleitung zu beschweren.” (Schmuhl/Winkler 2011: ,Als waren wir zur
Strafe hier”. Gewalt gegen Menschen mit geistiger Behinderung — der
Wittekindeshof in den 1950er und 1960er Jahren. S. 140)

e ,In den Protokollen des Vorstandes jedenfalls ist der Alltag im Heim kaum
Thema, es zeigt sich stattdessen eine Fokussierung auf finanzielle und bauliche
Aspekte.” (Akermann/Jenzer/Meier 2014: Kinderheim und Sekundarschule St.
Iddazell. Historische Untersuchung. S. 138)
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¢ Normierende Faktoren

e Defizitares und homogenisierend-objektivierendes Adressat/innenbild
e Kollektive Tugendhaftigkeit als erzieherische Zieldimension

e Verurteilung von Korperlichkeit und Sexualitat

e Uberwachung und Kontrolle als Erziehungsvoraussetzungen

e Umfassende Normierung des Alltags

e Ablehnung von Kontakten zwischen Kindern und Jugendlichen

e Ablehnung von AuBenkontakten der Kinder und Jugendlichen

e Legitimitat von Gewalt als Erziehungs- und Disziplinierungsmittel

e Rechtlosigkeit von Kindern und Jugendlichen

e Ungemein hoher Stellenwert der Einrichtungsreputation

e ,Zum Teil treten auch [...] spezifisch negative Einstellungsmuster gegeniber
den Jugendlichen zu Tage, etwa wenn sich in einem einzigen Gutachten 61
negative Zuschreibungen (,verweichlicht’, ,ungeschickt’, ,trage’, ,opportun’,
,grofRer Egoist’, ,scheinheilig’, ,Hochstapler’, ,labil* usw.) [...] finden.”
(Bauer/Hoffman/Kubek 2013: Abgestempelt und ausgeliefert.
Flirsorgeerziehung und Fremdunterbringung in Salzburg nach 1945. S. 175)

¢ Kindlicher Ungehorsam, besonders wenn er gar vermeintlich sexueller Art war,
musste deshalb in der Familie und von der Geistlichkeit, biblisch legitimiert und
gesellschaftlich anerkannt, gebihrend bis drakonisch kérperlich bestraft
werden.” (Akermann/Jenzer/Meier 2014: Kinderheim und Sekundarschule St.
Iddazell. Historische Untersuchung. S. 46)

e ,Standige Kontrolle wahrend der sparlichen Besuchszeit zwei Mal im Monat,
eineinhalb Stunden. Eine falsche Bewegung, ein falsches Wort, und der Besuch
wurde sofort weggeschickt.” (Sieder/Smioski 2012: Gewalt gegen Kinder in
Erziehungsheimen der Stadt Wien. S. 182)

~ praventiZ&'n
im erzbistum paderborn



e Interpersonale Faktoren

e Autoritar gepragter Umgang mit Personal und Adressat/innen

e Mangelnde und/oder konfliktreiche Zusammenarbeit des Personals
e Alltagliche emotionale Distanz und berechnende Nahe

e Unterdriickung und Tabuisierung von Korperlichkeit und Sexualitat
e Teils massive Gewaltausibung durch Mitarbeiter/innen

e Ungleichbehandlung von Kindern und Jugendlichen

e Negative Gesamtatmosphare

e Keine ,Meldekultur”in Bezug auf sexuelle Gewalt

e Keine oder unangemessene Reaktionsweisen auf sexuelle Gewalt

e ,Die Mitarbeitenden blieben mit ihren Problemen allein, da ein fachlicher
Austausch zur Unterstitzung in schwierigen Situationen oder Problemen
weder unter den Kollegen und Kolleginnen, noch zwischen den Professionen
stattfand” (Helfferich/Kramer/Massell 2012: Abschlussbericht. Historische
Aufarbeitung: Der Alltag in den 1950er und 1960er Jahren in der Johannes-
Diakonie und das Vorkommen von Gewalt. S. 62)

e ,In der Nordkirche haben Seelsorger unter dem Deckmantel einer
fortschrittlichen Sexualitat und/oder Ausnutzung der emotionalen
Bediirftigkeit junger Menschen ,sexuelle Beziehungen’ zu Jugendlichen und
jungen Erwachsenen initiiert” (Bange/Enders/Landenberger/Lorsch 2013:
Erste Informationen Uber die Arbeit der unabhangigen Expertenkommission
zur Untersuchung von Missbrauchsfallen in der Evangelisch-Lutherischen
Kirche in Norddeutschland. S. 5 f.)
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e Zwischenfazit

e Trotz der Heterogenitat der Berichte insgesamt hohe inhaltliche
Ubereinstimmung

e Es wird nur vereinzelt spezifisch auf sexuelle Gewalt abgezielt,
was sowohl auf die Existenz einer Gesamtkultur der Gewalt als
auch auf die Problematik einer klaren analytischen Trennung
zwischen den einzelnen Gewaltformen verweist

e Kausale Begriindungen werden selten explizit getroffen, jedoch
|lasst sich ein Gesamtbild der Bedingungen, die sexuelle Gewalt
in padagogischen Einrichtungen entstehen und fortdauern
(haben) lassen, gewinnen

* Insgesamt bestatigen und veranschaulichen die Ergebnisse die
fachdiskursiv gangigen Erklarungsmodelle (z. B. Ausnutzung von
Machtposition und Bedurftigkeit, autoritarer Fihrungsstil,
geschlossene Einrichtungssysteme, Goffman‘sche Figur der
ytotalen Institution”) und erweitern diese punktuell

3. Was sind , Institutionelle Schutzkonzepte“?
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I.  Individuelle Motivation
ll.  Uberwindung interner Hemmungen (soziale Norm)
l.  Uberwindung externer Hemmungen

IV.  Uberwindung kindlichen Widerstands

® vier Herangehensweisen (Kindler 2014, S. 3):
B Thematisierung sexueller Gewalt mit Kindern und Jugendlichen
®  Forderung von Selbstvertrauen und Selbstschutzfahigkeit bei Kindern
B Starkung der Schutzfahigkeit von Bezugspersonen
®  Beratungsangebote fiir potenzielle Tater.”

® Ziel: Verringerung der Anzahl von Kindern und Jugendlichen, die eine sexuelle
Viktimisierung erleben mussen (vgl. ebd., S. 13)
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Hoher Tabuisierungsgrad
und Klima des
Verschweigens, fehlende
ubiquitére sexuelle
Aufklarung

=

Fehlende Transparenz
durch unklare
Rollenverteilung und
Aufgabendefinitionen in
Teams

{}

Isolation, Abschottung und
Exklusivitatsanspruch von
Institutionen

{}

Institutionelle und gesellschaftliche Ursachen

5 . 5 ~”

-kulturen

Institutionen

Macht und tinachiearme Fehlende
autoritare 1 Verfahren zur Fehlende
A Personalfiihrung : i :
Organisations- : Intervention und Nahe-Distanz-
sowie mangelnde i A 3
strukturen und : Pravention in Regulation
fachliche Kontrolle

Grafik: Institutionelle und gesellschatftliche Ursachen fur Kindesmissbrauch
in Institutionen

Quelle: Zwischenbericht Runder Tisch Kindesmissbrauch

Kindesmissbrauch, 2011

Mangelinde
Kommunikation und
Streitkultur in
Einrichtungen und
Organisationen

Fehlendes Wissen um
Signale und Symptome
sexualisierter Gewalt

Machtanspruch und
unsachgeméaRes
Erziehungsverstandnis,
grenzverletzendes
Erziehungsverhalten

Bei Kindern und
Jugendlichen: Reaktives
Verhalten,
Assoziationsmuster aus
Sexualitat und Aggression

{}

{}

{}

{}

Personenbezogene Ursachen

~z

~z

R
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Personliche Krisen, Sexuelle Kommerzielle Fehlende
Menschenbild und Alkohol- und Ausrichtung auf kriminelle Reflexionsfahigkeit
Weltanschauung Drogenmissbrauch Kinder und Inferessen fehlende Eignung '
etc. Jugendliche

Grafik: Personenbezogene Ursachen fir Kindesmissbrauch in Institutionen
Quelle: Zwischenbericht Runder Tisch Kindesmissbrauch, 2011
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Hazards

Gefahr

Losses

Unfall/
Schaden

Quelle: Swiss Cheese Model of System Accidents
(Fehlertheorie nach Reason 1995; Grafik: British Medical Journal,
zitiert nach Wolff 2014)

Schutzkonzepte
Institutionen Institutionen
als Schutzraum als Kompetenzraum
(kein Tatort werden) (qualifizierte Hilfe fiir

Kinder und Jugendliche,
die von sex. Gewalt
betroffen sind)
(vgl. UBSKM 2013)
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Schutzkonzepte

Reflexion und

Entwicklungen von Haltungen

Reflexion der eigenen
Institution/“Risikoanalyse”
Fortbildungen
Personal/Einstellung
Verhaltensregeln/
Verhaltenskodizes

Beschwerdemanagement
(Externe) Beschwerdestellen
Multiplikatoren/interne
Ansprechpartner/innen
Partizipation
Praventionsangebote
Sexualpad. Konzept
Interventionsverfahren

Reflexion und Schaffung
von sicheren Strukturen

e 2> Management des
Unerwarteten
e - Professionalisierung

e - organisationale Schaffung
und Sicherung von
Raumen der
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4. Herausforderungen gelebter Praxis — das Beispiel
Partizipation

e  Die Capability for voice verweist auf jenen prozessualen Aspekt
von Freiheit, der sich auf die Realmoglichkeit bezieht, die
eigenen Meinungen, Wiinsche, Erwartungen zu du8ern und
ihnen im 6ffentlichen, politischen Prozess Gehor und Gewicht
zu verleihen, d.h. dafiir zu sorgen, dass sie als relevante
Perspektiven und wichtige Anliegen ernst genommen werden”
(Otto/Scherr/Ziegler 2010, S. 15)

® Beteiligung aus dieser Perspektive: Realmaoglichkeit
(Capability) zur Mitbestimmung und zum Widerspruch
(Bonvin 2009, Wazlawik 2012)
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Beteiligung hat ,,demnach einen normativen Charakter
dahingehend, dass die Teilhabe von Individuen und
Gruppen an einem sozialen Zusammenhang ermaoglicht
werden soll“ (Pluto 2007: 174)

Capability for voice
Loyalitat, voice und exit
Beteiligung und Widerstand

Beteiligung als Moglichkeit der Verwirklichung durch
Individuen und als Responsivitat von Institutionen denken
Beteiligung als Moglichkeit der ,,Ausbalancierung von Hilfe
und Kontrolle” (Pluto 2008)

Beispiel: Beteiligung

e Unter welchen Bedingungen beteiligen sich Jugendliche?
Wazlawik 2012

¢ Interviews mit Jugendlichen zwischen 15 und 18 Jahren in
Schulen, Einrichtungen der Beruflichen

Integrationsférderung und der Offenen Kinder- und

Jugendarbeit
ebd.
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,Die tun sich auch gut um mich kiimmern“ -

Personale Aspekte der Sichtweise auf Institutionen

e  Dass man einfach eigentlich immer, wenn man..., also nich' immer, wenn man
mochte, aber halt immer, wenn man's braucht, hier hin kommen kann und die
(Name Mitarbeiterin) hat eigentlich meistens Zeit und ja“ (WS111227: 3ff)

®  Gut find ich auch die Einrichtung hier, wie hier alles aussieht und so. Gut
find ich noch wie die mit uns umspringen, wie die mit uns umgehen und
so“ (WS111215: 4f)

®» Personale Sichtweise auf Institutionen
® Differenzierte Wahrnehmungen hinsichtlich Akzeptanz und Wertschitzung
®» Einsatz fiir = Interesse an

»Wenn man einen Menschen annimmt, wie er ist“ — Umgang von
Teilnehmer/innen und Mitarbeiter/innen

e Ja. Es gibt kalte Menschen, die guckst du an und sagst: Was will der? und so.
Aber es gibt auch warme Menschen, zu denen kannst du hingehen, vertraust
denen, aber wenn du kalte Menschen so anguckst: Der will mich doch gar nicht,
was such ich hier, so. Wenn die dich schon so krumm anschauen. Das ist voll
dumm® (WS111209: 35ff)

e Ja, manche sagen mir einfach: Ja, ja. Und manche diskutieren auch mit dir. Und
wenn sie diskutieren nehmen die dich wohl ernst. Sonst hatten die nicht die
Zeit fur dich genommen” (WS111209: 57)

®> \Wertschitzung, Interesse und Respekt als grundlegende
Voraussetzungen fir Partizipation
W Zeit als ,Wahrung”
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,Gut mit Kindern und Jugendlichen umgehen” — Professionalitidt von
Mitarbeiter/innen

® _Gut mit Kindern und Jugendlichen umgehen kénnen und auch Probleme
bewaltigen kdnnen, mit denen Jugendliche vielleicht auf ihn zukommen, ja“
(WS111227: 18f)

e Ja. Kompetenz und ja einfach so 'n Handchen dafiir, dass das lduft sozusagen”
(WS111227: 48f)

®>  Sich Kiimmern“ als subjektiver ReferenzmaRstab fiir Responsivitit
®> Nicht formale, sondern wahrgenommene Rechte als Mal3stab.
®> \/erweis auf Partizipation als Sozialen Prozess, nicht als rein

formale Strukturvorgabe

® Bedeutung von personalen Dimensionen institutionellen Handelns

® Dilemma: Beteiligung wird haufig zur Begrenzung eines personalen und
individuellen Machtmissbrauch gedacht, bleibt aber von einer personalen
Dimension abhangig

e Reflexionsbedirftig, wenn Beteiligung als Mittel gegen Machtmissbrauch
eingesetzt wird

e Gefahr rein formaler Beteiligungsangebote
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5. ,Institutionelle Schutzkonzepte” in der Praxis

,Doing the basic things well“!

(Cleary 2012, S.123)
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spezifisch engagierte Akteure vor Ort (,Kimmerer“) als aktiv interessierte
Expertise in den Einrichtungen wie auch im trageriibergreifenden

Netzwerk

Interesse und ,gewollt sein“ der Hierarchiespitze und der Leitung
Uberforderung bei Nicht-Herstellung einer Passung der normativen Idee von
Schutzkonzepten und der eigenen Organisation

Spezifischer Aufforderungscharakter notwendig

Kooperations- und Unterstltzungsnetzwerke

Schutzkonzepte bendtigen fiir ihre Vollzige reflexive Strukturen, Toleranzen,
(ggf. smarte) Rahmungen und An- wie Aufschiibe

Aushalten der Weite und Unabgeschlossenheit des Themas

spezifisch engagierte Akteure vor Ort (,,Kimmerer”) als aktiv interessierte
Expertise in den Einrichtungen wie auch im tragertbergreifenden

Netzwerk

Interesse und ,,gewollt sein” der Hierarchiespitze und der Leitung
Uberforderung bei Nicht-Herstellung einer Passung der normativen Idee von
Schutzkonzepten und der eigenen Organisation

Spezifischer Aufforderungscharakter notwendig

Kooperations- und Unterstlitzungsnetzwerke

Schutzkonzepte bendtigen fur ihre Vollzlige reflexive Strukturen, Toleranzen,
(gef. smarte) Rahmungen und An- wie Aufschiibe

Aushalten der Weite und Unabgeschlossenheit des Themas
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Uberlegungen zu (iberdrtlichen und lokalen Verantwortlichkeiten

Angemessene Unterstitzung (Material, Multiplikator/innen, ...) fur
die Arbeit in Pfarrgemeinden, Verbanden, etc.

Schutzkonzepte begreifen als ,Gegengift” (Ulrich Beck) gegen die
eigene Funktionslogik von Organisationen

Institutionelle Schutzkonzepte als Institutionelle Schutzprozesse

Herzlichen Dank fiir lhre
Aufmerksamkeit!

~ praventiZ&'n
im erzbistum paderborn



e Cleary, Kerry (2012): Safer Recruitment - Guidance for Organisations. In: Marcus
Erooga (Hg.): Creating Safer Organisations. Practical Steps to Prevent the Abuse of Children
by Those Working with Them. Chichester, West Sussex, Malden, MA: Wiley, S. 122-139.

e Griinder, Mechthild; Stemmer-Lick, Magdalena (2013): Sexueller Missbrauch in
Familie und Institutionen. Psychodynamik, Intervention und Pravention. Stuttgart:
Kohlhammer Verlag.

e Retkowski, Alexandra; Thole, Werner (2012): Professionsethik  und
Organisationskultur. In: Werner Thole, Meike Baader, Werner Helsper, Manfred Kappeler,
Marianne Leuzinger-Bohleber, Sabine Reh et al. (Hg.): Sexualisierte Gewalt, Macht und
Padagogik. Opladen [u.a.]ce: Verlag Barbara Budrich, S. 291-315.

e Schroer, Wolfgang (2014): Welche Organisation braucht die Professionalitat?
Institutionelle Voraussetzungen eines padagogisch-professionellen Umgangs mit sexueller
Gewalt. Vortrag vom 24.06.2014. in Minster.

e Unabhangiger Beauftragter fir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs (UBSKM)

(2013): Handbuch Schutzkonzepte sexueller Missbrauch. Befragungen zum

Umsetzungsstand der Empfehlungen des Runden Tisches , Sexueller Kindesmissbrauch”

Bericht mit Praxisbeispielen zum Monitoring 2012 - 2013. Berlin. URL:
, Stand: 02.12.2014.

e  Wazlawik, Martin (2012): Schutz von Jugendlichen vor Gefahrdungen. Beteiligung und
Responsivitat. Perspektiven aus der Sicht Jugendlicher. Minster (Westf.): Uni., Diss..

e Wolff, Mechthild (2014): Missbrauch von Kindern und Jugendlichen durch
Professionelle in Institutionen. Perspektiven der Pravention durch Schutzkonzepte. In:
Karin Bollert und Martin Wazlawik (Hg.): Sexualisierte Gewalt. Institutionelle und
professionelle Herausforderungen. Wiesbaden: VS Verlag flir Sozialwissenschaften, S. 95—
109.

~ praventiZ&'n
im erzbistum paderborn


http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299
http://beauftragter-missbrauch.de/mod/resource/view.php?id=1299

Arbeitsgruppe 1

Claudia Mieszala
Als Leiterin des Jugendhauses St. Agidius (HOT) in Wiedenbriick begleitet Frau Mieszala auch
im Rahmen ihrer Tatigkeit als Praventionsfachkraft den Prozess der Entwicklung des

institutionellen Schutzkonzeptes fiir den Pastoralverbund Reckenberg und berichtet von
ersten Erfahrungen.
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Ergebnisse Risikoanalyse

Verschiedene Ideen: z. B. Open Space fir alle Interessierten, Riickbindung in Kirchenvorstanden und
Pfarrgemeinderaten

Erkenntnis Prozessstart

Geduld und Gelassenheit
Es handelt sich um einen Prozess mit verschiedensten Einflussfaktoren und es dauert so lange wie es
dauert!

Prozessinitiierung

e Pastoralverbundsleiter
e Pastor Olaf Loer, der im Pastoralteam mit dem Thema ,,Pravention” beauftragt war
e Praventionsfachkraft

o

Das Pastoralteam hat im Vorfeld beschlossen, dass die Aufgaben und die Rolle der
Praventionsfachkraft auf der Leitungsebene angesiedelt werden sollen

Da ich in meiner Funktion als Jugendhausleiterin und als Referentin fiir
Praventionsschulungen das nétige Know-how mitbringe sowie das Netzwerk kenne,
wurde ich als Praventionsfachkraft angefragt.

Es wurde favorisiert, dass alle Kirchengemeinden auf Pastoralverbundsebene eine
gemeinsame Praventionsfachkraft benennen und eine gemeinsames Schutzkonzept
erstellen

Ich bin in die Kirchenvorstandssitzungen jeder einzelnen Gemeinde gegangen und
habe die Aufgaben der Praventionsfachkraft erlautert und erklart, was Schutzkonzepte
sind. Die Mitglieder haben sich dort beraten.

Der Pastoralverbund wurde einberufen. Dort haben sich alle klar dazu ausgesprochen,
eine gemeinsame Praventionsfachkraft zu benennen und ein gemeinsames
Schutzkonzept zu erstellen.

In den einzelnen Kirchenvorstdanden wurde das dann beschlossen.

Eine schriftliche Benennung erfolgte.

Prozessstart

e Forderlich: Gesprache im Rahmen der Benennung zur Praventionsfachkraft mit den einzelnen
KV’s, freie Hand-keine Vorgaben, Gesprache und Erreichbarkeit, Pastoralverbundsleiter
e Hinderlich: wenig Interesse an der Arbeitsgruppe, Terminschwierigkeiten

prdventi @ n
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Schutzkonzept — Risikoanalyse

¢ Sammeln: Welche Gruppierungen und Institutionen gibt es in den einzelnen Gemeinden?

Leitfaden mit Fragen erstellt

Personliche Gesprache mit allen Gruppen, evt. Gruppen zusammenfassen

Methoden erarbeiten

Riickbindung ins Pastoralteam

Steuerungsgruppe

e Pastor aus dem Pastoralteam
¢ Gemeindeassistentin (?)
¢ Daniela Stiens; Abt. Jugendpatoral beim Erzbistum (Grundlagen und Ehrenamtsférderung)

e Praventionsfachkraft

Riickbindung zum Pastoralverbundsleiter!

Was die Arbeit erleichtert

e [nformationen und Arbeitshilfen
z.B. der LAG und der Praventionsstelle des Erzbistums

e Meine Schulung zur Praventionsfachkraft

e Bewusst machen und Klarung: Den Anspruch an das Schutzkonzept nicht zu hoch hangen!!!
e Ein Pastoralverbundsleiter dem das Thema wichtig ist!

e Mindestens ein Verbiindeter bzw. Mitstreiter!

e Ein Schritt nach dem anderen!

Zusammenarbeit Steuerungsgruppe

Wichtig ist, dass alle im Thema sind und Informationen allen zuganglich gemacht werden.

Zeitplan erstellen!

Nicht alle missen immer den gleichen Anteil an Arbeit leisten!

Mit den Starken arbeiten!

prdventi @ n
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Arbeitsgruppe 2

Claudia Schmidt

Als Mitglied der Arbeitsgruppe, die sich zur Erstellung des Schutzkonzeptes fiir den
Pastoralverbund Eving-Brechten gegriindet hat, erlautert die Gemeindereferentin und
Vorsitzende des BDKJ-Stadtverbandes Dortmund die gewahlten Ansatze zur Umsetzung aus

dem pastoralen Alltag heraus.

~ praventiZ&'n
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praventi Zon
imerzbistum paderborn

Augen auf — hinsehen und
schutzen -
Schutzkonzepte im Fokus!

Ansatze zur Entwicklung von institutionellen
Schutzkonzepten

Arbeitsgruppe 2

Claudia Schmidt — Gemeindereferentin und BDK.
Stadtvorsitzende

14.30 — 15.30 Uhr

Erstellung des Schutzkonzeptes fiir den
Pastoralverbund-Eving-Brechten
Prozessstart

September 2014 Praventionsschulung fur pastorales Personal im Dekanat
-» erster Hinweis auf das institutionelle Schutzkonzept

Januar 2015 erste Praventionsschulung far Ehrenamtliche im PV Eving-
Brechten =+ Verwels auf das Schutzkonzept

Ende Januar Anfrage an das Stadtblro hinsichtlich des Schutzkonzeptes
(Frage: UnterstUtzung durch Erzbistum und/oder Dekanat?)
= Rlckmeldung der Dekanatsreferentinnen f. Jugend und
Familie, Pilot eines Schutzkonzeptes?

Marz erstes Treffen mit dem Praventionsbeauftragten des
Erzbistums, den beiden Dekanatsreferentinnen, Pfarrer, GR

April und Mai  Ricksprache OberVorgehen und Suche fOr Mitarbeiterinnen
in den Gremien des PV (PGRs, PV-Rat)

praventi 7> n
im erzbistum paderborn



Der AK Schutzkonzept

Wer solite betelligt werden?
Ansprache méglicher Mitglieder durch Gremien und Pastoralteam

Anfrage in allen Gruppen, die in den Gemeaindan mit Kindern und
Jugendlichen arbeiten

Beschrankung auf 1-2 Vertreterlnnen aus jeder Gruppe = Arbeitsfahigkeit
im Blick behalten

Mitgliederim AK Schutzkonzept des
PV Eving-Brechten
(St. Antonius, St. Barbara, St. Marien)

Ffarrer

Gemeinderaferentin (Praventionsfachkraft des PV)
Leiterin einer kath. Kita im PV

2 Vertreterinnen der Messdiener / Superkids St. Antonius
2 Vertreterinnen der Messdiener / Happy Kids 5t Barbara
1 Vertreterin der Messdiener St. Marien

2 Vertreterinnen der dpsg St. Marien-Obereving

Begleitung durch Praventionsbeaufiragten des Erzbistums und durch eine
Dekanatsreferentin fir Jugend und Familie

praventi &> n
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Was forderte? — Was hinderte?

Hilfe

o @ @ o

-

schnelle Reaktion des Erzbistums und des Dekanates

Einigkeit im Pastoraltearn: Wir wollen das Schulzkonzept als Pilotprajekt
Transparenz flir die Gremien

Ffarrer hat das Schutzkonzept auch zu seinem Anliegen gemacht: deutlich nach

Aulen vertreten, beim ersten Treffen des AK Schutzkenzept sein Anllegen ins Wort
gebracht =+ Mativation

GR: gut informiert durch Praventicnsarbeit in den Jugendverbanden,
Ansprechparinerin der dpsg. Vereinbarung zur Umsetzung won §72a SGEB VI
[erweiterie polizeiliche Fihrungszeugnisse) — Fraventionsbeauftragte
Jugendverband: schon gut im Thema, wertvolle Mitarbeiberlnnen

EBremsen

-

&

-

Start verzégerte sich durch Absprachen in den Gremien

U'her_:eugungsarbeil: war teilweise mihselig: Ehrenamtlichen werden zusatzliche
Terming zugemuist

Jugendverband: sehr dominant, Mitarbeiterinnen aus offensr JA im Blick behalten

Bisherige Arbeit des AK Schutzkonzept

Juni 1. Treffen des AK Schutzkonzept: Was ist ein Schutzkonzept? \Was
kormmit auf uns zu (Arbeitsaufwand, Erwartungen)? Arbeitsauftrag for
g:s nachste Treffen: erste Fragen der Risikoanalyse in den Gruppen
antworten

August 2. Treffen des AK Schutzkonzept: Auflistung aller Zislgruppen,
arbeitsteilige Auftrige fUr das nachste Treffen (Textentwurf Einlaitung,
Plakat, Verhaltenskodex aus Sicht der Kita, der dpsg)

Oktober 3. Treffen des AK Schutzkonzept: Arbeit an den Textvorschidgen,
Frage der Partizipation: Wie holen wir miglichst viele Kinder und
Jugendliche mit ins Boot?, Arbeitsauftrag flr das nachste Treffen:
Elterninfo for Gruppen, dass in den Gruppenstunden das Thema
LFravention® thematisiart wird, Kinder und Jugendliche erarbeiten
Verhaltenskodey

praventi &> n
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Risikoanalyse

Anndherung an die Risikoanalyse

*

*

erste Fragestellungen direkt in die Gruppen gegeben, alle relevantan
Gruppen sind im AK vertreten und kinnen die Fragen direkt mitnehmen

Was ist problematisch? Was l1auft schon gut?

Fragen:

Welchea hauptberufichen / ehrenamilichen Mitarbeierinnen und Mitarbeiter sind aktiv?

Gibt es nicht aufgearbeitete Vorerfahrungen mit sexealsierter Gewalt?

Wio sehen wir in unserer Gemeinde [ unseren Gemeinden megliche Gefahrdungsmomente?
Gkt es maghchervalse beginstigends Situationen baw, Strukluren?

Was ksl in ungerer Camande gul geregeny

Waorlber missenwir uns noch verstandigen?

as beinhalten dis Handlungsbeitfaden fir unssre Gemeinda? Sind diess Ledfaden bekannt und
gewahrieisten sie Handlungssicherhei?

Fastoralkonzept?

ikt es verbindbche Verallenswesan bel Varmutungen aul baw. Kannbis van sexesbssarter
Gawalt in unsenen Gemenden?

Was missen wir daniiber hnaus antwickeln?

WWas kdnnie e ndchsber kankreter Schritl sein?

- Nicht zu jeder Frage gab es Antworten. Geeignet flir 1. Einschatzung

Partizipation und Transparenz

Kinder und Jugendliche aus allen Gruppen missen in den Prozess
einbezogen werden

Elterninfo: sensibles Thema muss sensibel gehandhabt werden, Erstellen
eines offiziellen Schreibens durch PV-Leiter und Gemeinderaferentin
unterschrieben =* damit rechnen, dass manche Kinder dann wegleiben

PGR, KV und PV-Rat: sind Ober das Schutzkonzept informiert, tragen es
mit, bekommen fertiges Schriftstlck (Korrektur- und Erganzungsvorschlage)

Fertiges Schutzkonzept

&

-

Frasentation in den 3 Gemeinden (Gottesdienste, Gemeindetraff)
Homepage
Fressae

praventi &> n
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Hinweise zum Schutzkonzept

Risikcanatyse = Bagsls f0r das Konzepd, 2wschendweh: STOPP!= Haka ich alle an Bard? =
Partzipaticn

Einen allgemeinen Verhaltenskodex f0r den PV Raum erstelen,
I Anhang wird disser Kodex fir Jugendverband, Kita, offene Jugendgruppen jeweils spezifiziert.

PY-Laitung und Pagstoraltearmn: dewllich machan Wirwolen das, das st uns wichlig® =
Begrindung ransparant machen

Zusatzmatenal erstellan: z.B. Plakate mit Ansprechpartnem in den Gemeinden inklusive
Telefonnummem, Beratungsstellen und Links auffihren (Sorgentelefon,

wwwr keintasterwarden.de, |, unterschisdiche Leidfaden erstellen (fur Kindsr, Betreuer, Eltam) —
el als Klappkanen

im Bick haben: Beschwerdemanagemsent, Baratungsstellenin Dortmand, Praventionsangebots,
Fortbildungen, sexualpadagogisches Konzept

Priventiansfachirafl + Stelvedrelenin) benennen

Das Konzept muss nicht perfekt” und awch kein Buch sein. Es geht um Haltungen, welche durch
midghchstviels Menschen mitgetragen werden sollen.

Motivation

Schutzkonzept nicht als lastige Pflicht sehen!

Eine Kultur der Achtsamkeit innerhalb der Gemeinden und nach Aulen zu leben
entspricht unserem christlichen Menschenbiki.

Die bisherigen Treffen haben Spall gemacht, weil das Arbeiten praxisnah war,
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Arbeitsgruppe 3

Stefan Beckmann
Als Bildungsreferent der Katholischen jungen Gemeinde (KjG) im Erzbistum Paderborn
unterstitzt er die Entwicklung des institutionellen Schutzkonzeptes fiir die Orts- und

Bezirksgruppen des Verbandes und berichtet von den ersten Schritten auf dem Weg zum
Institutionellen Schutzkonzept.
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Institutionelles Schutzkonzept im Jugendverband

@ m praventi 75 n

Im erzbistum paderborn

| Institutionelles Schutzkonzept im
Jugendverband

{

e T e T e T e T

sl

Die KiG
Startschuss

I3T-Analyse

Mitarbeit aus Projektgruppen
Workshop fir KjG-Gemeinden
[ffene Diskussionsrunde
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| Die K6
{ B0.000 Mitglieder Bundesweit

2 BO00 im Ditizesanverband Paderborn

in 80 }-Pfarrgemeinschaften

{ Mitdenken MitredenMitgestallten
o Selbstbestimmend und gemeinschatiich
0 demokratisch und gerecht
o firsorglich und verantwortungshewusst
o Mut machend und erizntierend.

o christich und kathoksch

im erzbisium paderborm
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w o rermr

Die KB

{  Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene...
... |leben bei gemeinsamen Aktivitaten christliche Werte
.. lernen sich einen eigene Meinung zu bilden
... ibernehmen soziale und politische Yerantwortung

{ |m Verband machen sie sich stark fir..

_Demokratie

... oolidaritat und Gerechtigkeit in Kirche und Gesellschaft

im erzbisium paderbarmn
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| Die K6

{  Die KiG im Diozesanverband Paderborn miichte ein sicherer

Ort fiir Kinder und Jugendliche sein!

{ Die Verantwortung fir den Schutz von Madchen, Jungen,
jungen Frauen und Ménnernliegt bei  den ehrenamtlichenund

haupt- und
Mitarbeitern

nebenberuflichen Mitarbeiterinnen und

praventi 75 n
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Im erzbistum poderborn

| Startschuss

{  Bildungeines Kernteams

Miriam Merschbrock Anna Hans

Refarentin far KiG-Ditizesanleiterin mit dem
Praventionsfragen beim Scharpunkt Pravantion

BOKJ OV Paderborn

Kathotivche ju
Dhtrpey anvecty

Stefan Beckmann
KiG-Ditizesanreferent mit
dem Schuerpunkt Pravention

praventi 75 n
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| Startschuss

{  AufgabendesKernteams
2 Gewinnen eines [berblicks
o Beschreibung des IST-lustandes
o Formulieren eines Grundgeristes zum institutionellen Schutzkonzept
o Formulieren von Fragen an Projektgruppen fir die Risikoanalyse

0 Erstellen eines institutionellen Schutzkonzeptes fir den Kjb
Uidzesenverband Paderborn

o Erstellen einer Arbeitseinheit for KjG-Pfarrgemeinden

gm praventi f_':n
im erzbisium poderbarm

IST-Analyse

{ Der Kb Diozesanverband Paderbornverfigt  tbereinen
Notfallplan zur Intervention, um den  Anforderungen des
Bundeskinderschutzgesetzt  nachzukommen

{  Die Einsichinahme in das EFZ ist fir den KjG
Diizesanverband Paderborn klar geregelt, in den
Gemeindenist das sehrunterschiedlich

{  Esgibt einengrundlegenden Verhaltenskodex ~ fiir
KiGlerinnen und KjGler, derim Sinnedes  Kinderschutzes
erweitert werdenkann

@ I@' praventi 3 n
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| IST-Analyse

{  Beschwerdewege sind nicht ausreichend bekanntund
missen durch externe Beschwerdewege ergénzt werden

{  Fortbildungenim Bereich Kinderschitzen!"  sindin der
KiG fest verankert und werden regelmélig, sowie auf
Anfrage angeboten. Es gibt keine differenzierte Festlequng,
wer an welcher Schulung teilnehmen soll

% m praventi f_': n
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| IST-Analyse

{ Malinahmenzu Starkung van Kindern,  Jugendlichen und
jungen Erwachsenensindin  den Angeboten des KG
Ditzesanverbands  Paderborn altersgemal eingebaut

@ m préventi 3 n
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

{  NachDurchsichtaller Projekte desKjG  Ditzesanverbands
Paderborn wird um die Mitarbeit bei der Risikoanlayse von
folgen Projektgruppen gebeten:

2 Team Aus- und Forthildung

2 Team PKS!

2 Team KiG rollt an!

2 Ditizesanausschuss fir die Didzesankonferenz

% m praventi f_': n
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

Bereich Aus- und Forthildung
{ Lielgruppe sind Junge Menschen ab 14 Jahren

{  KGID Kurs, KjG-Juleica Kurse, Forthildung
Gruppenpadagogik, Ausbildungswochenende,  Aushildung

vor Ort

% I@' praventi 3 n
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

Aus- und Forthildung
{  [Gibt es beginstigende Situationen, bzw. Strukturen?

o Besteht ein besonderes Verireuensverhalnis zwischen den Teamenden und den
Tednehmerinnen und Tednehmern?
o Werden gewollt durch Tradition oder Konzept Zweiersituationen geschafien?

2 Welche Regelungen gibt fir die Dbernachtungssituation in Ausnahmesituationen
[Heimweh/Krankheit...)

o [ibt es Gefshrdungsmomente durch Drtte, die auch im Haus sind? Wie sehen diese aus?

o Wie sind die Entscheidungskompetenzen in einem Team verteilt? Wie werden diese im Kurs
gelebt?

im erzbistum paderborn
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

Aus- und Forthildung

{  Gibt es praventive MaBnahmen im Kurs?
o Werden diese auch wirklich Durchgefiihrt?

im erzbistum paderborm
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

Aus- und Forthildung

{  Gibt es Regeln for einen angemessenen Umgang mit

Nahe und Distanz?

o [ht e Grenzvedetzungen im Bezug auf Sprache?

Wiz zehen Regelungen im Bezug auf Kemmundation im Kersgeschehen aus?

Wann ist Karperkontakt gewinscht wnd gewallt wann auch nicht?

Wie zizht ein professionefler Umgang mit KBrperkontakt aus?

Welche Regeln gt ez fir Sgiele mit Kirpeckontaki?

Walche Spicte kann ich as Team mitspielan und welche micht. im Bazug auf Kirperkontski?

Wiz wird Infimsphire sichergasteli?

Eht ez Regelungen &r minen freundschafilichen Umgang? Sind diese such nach dem Kurs weiterkin
guig?

o gt im Team ein Bewusstsein ther Rolle. sowie Macht und Kompeterzgefillts vorhandan?

g o o od d oo

im erzbistum paderborn
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| itarbeit aus den Projektgruppen

Aus- und Forthildung
{ Welche Beschwerdewege und Stellen gib es? Sind diese

bekannt?
0 bibt es interne und externe Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner?
% W- i ez tﬂsr?:f?ﬂn;l!.l%;:gm
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen
Aus- und Forthildung
{  Gibt es Handlungsleifaden. die far den Bereich (Aus-
)Bildung angepasst wurden?

o aind diese bekannt? Wer gewahrleistet Aktualitat? Wer
gewahrleistet, dass diese den Teams bekannt sind?

0 Sind die Leitfaden verpflichtende Handlungsangaben oder
freiwillige Maglichkeiten?

im erzbisium poderbom
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| itarbeit aus den Projektgruppen
Aus- und Forthildung
{  Welche Bedingungen, Strukturen oder  Arbeitsabléufe
kiinnen aus Taterinnen-und ~ Tétersicht bei der Planung und
Umsetzung von Taten genutzt werden?

% I% praventi 3 n
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen
Aus- und Forthildung
{ Soziale Netzwerke

o Wie wird mit Freundschaftsanfragen auf Facebook o.A. von
Teilnehmerinnen und Teilnehmern umgegangen?

o Dirfen Teamende Fotos machen? Wenn ja, wie sieht ein
achtsamer Umgang mit diesen Fotos aus?

o Welche Angaben darfen bei Meldungen auf Facebook o. A. aus dem
Kurs gemacht werden?

N @ praventi “=' n
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen

Aus- und Forthildung
{ AnwelchenStellen gibt es Kiahrungsbedarfe?  Welche

Regelungen sind mir fiir einen Verhaltenskodex wichtig?
ﬁi% i erz g::sﬂn;!:%;gm
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| Mitarbeit aus den Projektgruppen
{ Instrumente zur Risikoanalyse
{ Team Aus- und Forthildung

o Erarbeitung auf dem Forthildungswochenende fiir
Schulungsmitarbeitenden

{ Team PKal

o Erarbeitung auf dem Fortbildungswochenende for Teamerinnen
und Teamer aus dem Bereich PKal

{ TeamK rollt an!
o Befragung durch Onlinefragebogen

{ Diozesanausschuss fir die Didzesankonferenz
o Arbeitseinheit auf dem DAS WE im November 15

praventi f_': n
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| Waorkshaop fiir die KjG Gemeinden

{  Der Kbk Dibzesanverband bietet fir KiG- Gemeindenein
Grundgeriist als Schutzkonzept an
2 Dieses ist orientiert an Positionen die im DAS, durch die DIKD oder den
BRAT erarbeitet wurden
{ Die Pfarrleitenden bekommen das Grundkonzept vor dem
Warkshop zur Verfiigung gestellt

2 lusatzlich muss von der PL eine Person benannt werden, die die
Verantwortung fir den Prozess in der Gemeinde hat

% m praventi f:: n
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| Workshop fiir die KiG Gemeinden

{ Informationenzum Institutionellen schutzkonzept und
zur Entwicklung von  Pravention” im Erzbistum Paderborn

{ Vorstellen des Kjb Grundgeristes

im erzbisium paderborm
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| Warkshop fur die KiG Gemeinden
{ Verhaltenskodex

2 In Kleingruppen erarbeiten die Teilnehmenden wie sie ihre Kjb Gemeinde in
den Bereichen ,Sprache und Wortwahl”, Nahe, Distanz und
Karperkontakte”, Intimsphare”, Medien und soziale Netzwerke” und
JDisziplinierungsmalinahmen” erleben
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| Warkshop fiir die KiG Gemeinden

{  Beschwerdewege und Interventionswege
2 Bemeinsames fillen der Struktur fir Beschwerdewege

3 MAnpassen der Interventionswege aus den Schulungen Kinder
schitzen!" auf die Gemeinde

{ [ualititsmanagement

- Gemeinsame Uberlegungen zur wie und in welcher altersgemalien
Form Reflexionen Bestanteil der Angebote vor Ort sein kinnen

@IgG praventi En
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! (ffene Diskussionsrunde

Im erzbistum paderborr
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Danke fiir ihre Aufmerksamkeit!
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